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SIRKET BILGILERIi

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatmrimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sézlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
odemek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (_BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %37,50 ‘si halka agik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar: San.ve Tic.A.S.
Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel :(212)3101000
Faks :(212) 258 81 94

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 20136
Tiirev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmani
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 20136
Tiirev araglar Lisansi 301018
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2. Yonetim Kurulu

28.12.2012 tarihli Genel Kurul ile gorev siireleri 2 yil olarak belirlenen, yonetim kurulu tiyeliklerinden
bu siire dolmadan gérevinden istifa eden eski Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ates’in yerine, kalan siirede
gorev yapmak iizere TTK 315 maddesi uyarinca atanan Erdal Torunogullari’nin Y&netim Kurulu Uyesi
olarak onaylanmasina katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir. 28.12.2012 Tarihinde yapilan Olagan
Genel Toplantisi ile mevcut Yonetim Kurulumuz 2 yil siiresince gorevine devam edecektir.

Bu sekilde olusan yeni yonetim kurulumuz asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Kavalci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Y&netim Kurulu Uyesi
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Torunogullari Yonetim Kurulu Uyesi
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safak Ali Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin 2013/09 aylik faaliyet donemi i¢inde gorevde - bulunan Denetimden Sorumlu Komite
iiyeleri asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvam
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ (07.08.2012 - ...)
Safak Ali Sik Bagimsiz Ydnetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2013/09 aylik faaliyet donemi iginde gorevde bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi liyeleri asagidaki
gibidir :

Adi Soyadi Unvam
Safak Ali Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (07.08.2012 - ...)
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 -....)
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5. Genel Miidiir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligli gorevine
atanmistir. Kendisi gérevine halen devam etmektedir.

6. Denetleme Kurulu

01.07.2012 tarihinde yiiriirliige giren yeni T.T.K’nu uyarmca yeni denetim Kurulu se¢imine gerek

kalmamustir.

7. Sermave Yapisi ve istirakler

Hakim ortagimiz BJK Dernegi, 02.10.2013 tarihinde 2,45 TL-2,90 TL araliginda toplam 12.000.000
adet BJKAS pay satis1 gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte BJK Dernegi’nin Sirketimiz sermayesi
icerisindeki pay1 57,50%’ye diigmiistiir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 28 Subat 2014 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye Sermaye
Ortagin Unvani / Adi Pay1 (TL) Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 137.997.450 (57,50
Halka Arz 102.002.550 [42,50
Toplam 240.000.000 100,00

Istiraklerimiz

. Odenmis/ Sirketin Para LT [
. Faaliyet . . |Sermaye | Olan
Ticaret Unvam Konusu Cikarllmis | Sermayedek | Biri deki iliskinin
Sermayesi |i Pay1 mi Pay1 (%) | Niteligi
Besiktas Sportif ].'BG.'sikta's nil'ark'ah -
Uriinler San.ve | lranlerin Uretim 556 650 14500.000 | TL | 100 Bagl
Tic.A.S ve pazarlanmasi Ortaklik
e faaliyeti
. . Televizyon
gzsllkntjfhkTZleSV‘zyon yaymerlik 500.000 (499500  |TL |99,99 ?;’iﬁh
Y i faaliyetleri ¥
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01 HAZIRAN 2013 — 28 SUBAT 2014 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Gelir Gider Kalemleri

01.06.2013 — 28.02.2014 donemi net satiglarimiz 109.172.357 TL olarak gerceklesmistir. Bir dnceki
yilin ayni donemine kiyasla, Satiglar Toplami 1% oraninda azalirken, Satiglarin Maliyeti Kaleminde
27%’lik bir artis gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi bir onceki yilin ayni
donemine kiyasla 68% oraninda azalirken, esas faaliyetlerden diger giderler kalemi 89% oraninda artig
gostermistir. Esas Faaliyet Zarari, (13.300.041) TL’dan (76.953.339) TL’na gerilemistir. Net finansal
giderler kalemi de 74% oraninda artarken, Sirketimiz Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari,
(29.178.460) TL’dan (104.660.939) TL’ na gerilemistir.

2. idari Faalivetler:

Sirketimizin 1 Haziran 2013 — 28 Subat 2014 doneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi
125 olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2013 — 28 Subat 2014 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayis1 256 kisidir. (31 Mayis 2013: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kisi)

01 HAZIRAN 2013 — 28 SUBAT 2014 DONEMi ONEMLI GELISMELER
1. Profesyonel futbolcu Atiba Hutchinson ile anlasmaya varilmstir.

Buna gore futbolcuya:
- 2013-14 sezonu i¢in 1.000.000 Avro garanti ve 10.000 Avro magbasi
- 2014-15 sezonu i¢in 1.000.000 Avro garanti ve 10.000 Avro magbas1 ticreti ddenecektir.

2. Profesyonel futbolcularnmizdan Erkan Kas 2013-2014 sezonu icin 125.000 TL bedel
karsihginda Karabiikspor’a kiralanmstir.

3. Sirketimiz ile Rubin Kazan arasinda profesyonel futbolcu Gokhan Tore’nin 11.06.2013
ile 31.05.2014 tarihleri arasinda kiralanmasi icin asagidaki kosullarda anlasmaya
varilmstir.

11.06.2013 ile 31.05.2014 tarihleri arasinda net €350,000.00 (ligyiizellibin euro) asagidaki
sekilde 6denecektir;

€150,000.00 — 30 Haziran 2013
€100,000.00 — 31 Ocak 2014
€100,000.00 — 31 May1s 2014

Ayrica,Sirketimiz 30 Mayis 2014 tarihine kadar Goékhan Tore’yi € 7,500,000 (yedi milyon
besyiizbin euro) ddenmesi kosuluyla satmalma opsiyonuna sahiptir.

Futbolcu Gokhan Tore ile anlagsma sartlar1 asagidaki sekildedir.
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- 2013-2014 sezonu i¢in futbolcuya net €900,000.00(dokuzyiiz bin euro) garanti bedeli
Odenecektir.

- 2013-2014 sezonu i¢in futbolcuya 10,000€( on bin euro) mag bas1 6deme yapilacaktir.

. Profesyonel futbolcu Giinay Giiveng ile 07.06.2013-31.05.2017 tarihlerini kapsamak iizere

anlagsmaya varilmistir. Buna gore futbolcuya;

2013-2014 sezonu igin 175.000 Avro garanti licreti, 5.000 Avro Magbasi {icreti,
2014-2015 sezonu igin 175.000 Avro garanti licreti, 5.000 Avro Magbasi ticreti,
2015-2016 sezonu i¢in 175.000 Avro garanti iicreti, 5.000 Avro Magbasi iicreti,
2016-2017 sezonu igin 175.000 Avro garanti licreti, 5.000 Avro Magbasi ticreti,
Odenecektir

Ayrica futbolcuya bir sezonda 15 resmi miisabakada ma¢ kadrosunda yer almasi halinde
sezonluk 25.000 Avro performans primi 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Giinay Giiveng’in transferi ile ilgili olarak Futbolcunun Kuliibii Sv
Stuttgart Kickers ile anlagmaya varilmistir. Buna gore, Sv Stuttgart Kickers kuliibiine 200.000
Avro transfer bedeli 6denecektir.

. Ana ortagimiz BJK Dernegi nezdindeki Sirketimiz Kapah paylarimin 12.000.000 adetlik

kisminin (sermaye icindeki orami: 5%) Paylari Borsada Islem Géorebilir Nitelige
doniisiimiine iliskin olarak Deniz Yatirim'a yetki verilmistir.

. Profesyonel Futbol Takimi oyuncularimizdan Alan McGregor 1.500.000 ingiliz Sterlini
karsihginda Hull City takimina transfer edilmistir.

Ayrica Sirketimiz tarafindan sézlesme fesih bedeli olarak Oyuncunun kendisine 346.000 Avro
Odenecektir.

. Media Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine; fazlay1 talep hakkim sakh tutarak

28.10.2005 tarihli sozlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA
havuz gelirlerinin % 10'una tekabiil eden 1.741.763 Euro ile aym sézlesmenin 2.2 inci
maddesi uyarnca 1.500.000 USD tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla
Istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2013/145 E. sayih dosyasindan alacak davasi
acilmstir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Mehmet AKkyiiz ile olan sézlesmemiz 256.332 TL
fesih tazminati ahnmak suretiyle karsilikh olarak sona erdirilmistir.

. Futbolcu Michael Eneramo ile sozlesme imzalanmistir. Buna gore oyuncuya;

- 2013-14 sezonu i¢in 1.200.000 Avro garanti ve 10.000 Avro magbasi,
- 2014-15 sezonu i¢in 1.200.000 Avro garanti ve 10.000 Avro magbasi iicreti 6denecektir.

Ayrica Oyuncunun 2014-15 sezonunda 30 resmi macta kadroda yer almasi durumunda
s0zlesme ayni sartlar ile 2015-16 sezonunu kapsayacak sekilde uzayacaktir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Profesyonel futbolcu Pedro Franco’nun transferi icin kendisi ve kuliibii Millonarios ile
anlasmaya varilmistir. Buna gore, Millonarios kuliibiine oyuncunun transferine iliskin
2,400,000 Avro fesih tazminati 6denecektir. Oyuncu ile S senelik sozlesme imzalanmis olup
sartlar su sekildedir;

2013-14 sezonu: 750,000 Avro
2014-15 sezonu: 750,000 Avro
2015-16 sezonu: 500,000 Avro
2016-17 sezonu: 500,000 Avro
2017-18 sezonu: 500,000 Avro

Saran Uluslararas1 Filimcilik Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S., BJK inénii
Stadyumu reklam haklarimin 2013/2014 sezonunda da Saran medya Sirketinin oncelik
hakki oldugu halde kendisine verilmedigini ve bu nedenle 2.200.000 ABD Dolar1 kardan
mahrum kaldig iddiasiyla istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/155 Esas sayili
dosyasiyla Sirketimiz aleyhine mahrum kaldig1 karin tazmini talepli tazminat davasi
acmis olup dava dilekcesi bugiin itibariyle tarafimiza teblig edilmistir.

Sirketimiz ile Sarar Giyim Tekstil Enerji San. Tic. A.S. arasinda Giyim Sponsorlugu
Sozlemesi imzalanmistir. S6zlesme 31.05.2016 tarihine kadar olan 3 sezon boyunca gecerli
olup, Sarar Giyim Tekstil Enerji San. Tic. A.S. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimm
sporcu, teknik heyet ve saghk ekiplerini yurtici ve yurtdisi seyahatlerinde ve diger
etkinliklerinde SARAR markal iiriinler ile giydirecektir.

Yoénetim Kurulu iiyelerimizden Seyit Ates’in istifasimin kabuliine ve istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’ne bildirilmesine, toplantida bulunan iiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

Futbolcu Sezer Oztiirk’iin transferi icin kendisi ve kuliibii ile anlasmaya varilmistir. Buna
gore Fenerbahce Spor Kuliibiine sozlesme fesih bedeli olarak 1.500.000 Avro ddeme
yapilacaktir.

Futbolcunun kendisine;

2013-2014 sezonu i¢in 900.000 Avro garanti iicret ve 12.500 Avro magbas {icret,

2014-2015 sezonu i¢in 1.000.000 Avro garanti ticret ve 12.500 Avro magbasi iicret,

2015-2015 sezonu i¢in 1.100.000 Avro garanti licret ve 12.500 Avro magbasi {icret
Odenecektir.

Oyuncumuz Sinan Kurumus, 2013-14 sezonu sonuna kadar, Boluspor’a bedelsiz olarak
kiralanmstir.

Slaven Bilic ile Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda
anlagsmaya varilmistir. Kendisine;

- 2013-2014 sezonu i¢in 1.500.000 Avro

- 2014-2015 sezonu i¢in 1.600.000 Avro

- 2015-2016 sezonu i¢in 1.700.000 Avro

0deme yapilacaktir.
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Tolga Zengin’in transferi konusunda Trabzonspor A.S. ile anlasmaya varilmistir. Buna
gore sozlesme fesih bedeli olarak Trabzonspor A.S.’ye 2.750.000 Avro+KDV o6denecektir.

Sirketimiz ile Vodafone Telekomiinikasyon A.S. arasinda 2014/2015 sezonundan
baslamak iizere forma go6giis reklam (ana sponsorluk) icin 3+2 yilhik toplam 29 milyon
Amerikan Dolan tutarinda anlasma yapilmstir.

Ayrica, hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ile Vodafone Telekomiinikasyon
A.S. arasinda sozlesme tarihinden itibaren baslamak iizere; reklam haklari, stadyum isim hakki1
sponsorlugu ve stadyum teknoloji alt yapt yatirmmi i¢in 10+5 yillik toplam 116 Milyon
Amerikan Dolar1 tutarinda anlagsma yapilmaistir.

Futbolcu Omer Sismanoglu transferi ile anlasilmistir. Buna gore oyuncuya;

-2013-14 sezonu i¢in 850.000 Avro garanti ticret ve 10.000 Avro magbasi licret,
-2014-15 sezonu i¢in 700.000 Avro garanti iicret ve 10.000 Avro magbas ticret,
-2015-16 sezonu i¢in 900.000 Avro garanti iicret ve 10.000 Avro magbas ticret,
-2016-17 sezonu i¢gin 1.000.000 Avro garanti iicret ve 10.000 Avro magbasi iicret 6denecektir.

Profesyonel futbol takimi oyuncularimzdan ibrahim Toraman ile s6zlesme yenilenmistir.
Buna gore oyuncuya;

-2013-2014 sezonu i¢in 1.550.000 TL garanti ve 30.000 TL magbasi ticreti
-2014-2015 sezonu i¢in 1.550.000 TL garanti ve 30.000 TL magbasi iicreti 6denecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/10/2009 tarih ve 31/876 sayih kararina istinaden, TTK
376. maddesi hiikiimlerine uygun olarak Sirketin aktif rayi¢c bedel ile tespiti amaciyla
olusturulan 31.08.2013 tarihli Futbolcu Lisans Haklarn ve Marka Degeri Raporu
diizenlenmistir. Buna gore:

Koétii Senaryoya Gore Degerleme Raporu Sonucu Olusan

Fon: ) 459.004.559
31.05.2013 Tarihli Ozsermaye(negatif): (219.774.261)
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 239.230.298

Tanju Kayhan Eskisehirspor'a 2013-14 sezonu sonuna kadar bedelsiz kiralanmistir.
Eskisehirspor sezon sonunda 300.000 Avro fesih tazminati 6demek suretiyle futbolcuyu
satin alma opsiyonuna sahiptir.

Kerim Frei ile 5 yillik 5.250.000 Euro garanti para karsihginda sézlesme imzalanmstir.
Ayrica“Kerim Frei’nin transferi ile ilgili olarak kuliibii Fulham FC ile anlagsmaya
varilmis olup Fulham FC’ye sozlesme fesih bedeli olarak 3.157.894,50 Avro 6deme
yapilacaktir.

Burak Kaplan Fethiyespor'a 2013-14 sezon sonuna kadar bedelsiz olarak kiralanmstir.

Ramon de Moraes Motta ile 2013-14 sezonunu kapsayan sozlesme imzalanmstir ve
oyuncuya sezon sonuna kadar 950.000 Avro garanti iicret 6denecektir.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Sirketimiz Kalde Klima Orta Basin¢ Fittings ve Valf San. A.S. arasinda sponsorluk
(forma sirt) konusunda anlasmaya varmistir.

Buna gore Kalde, sozlesme kapsaminda Grup’a 2013-14 futbol sezonu i¢in garanti toplam
fatura karsilig1 olarak 4.500.000 TL + KDV tutarinda 6deme yapacaktir.

Sirketimizin ana hissedari BJK Dernegi 2 Ekim 2013 tarihinde Sirket’e ait sahip oldugu
hisselerinin 12.000.000 adetlik kismini satmis ve satis sonucunda, Sirket sermayesindeki
pay1 %62,50°den %57,50’ye gerilemistir.

Sirketimizde daha once I¢ Denetim Koordinatorii olarak gérev yapan Saym Elif
KAPOGLU, Mali Islerden Sorumlu Grup Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevine atanmistir.

Sirketimizde daha 6nce Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapan Saym Neslihan SONMEZ
Mali Isler Grup Miidiirliigii gorevine atanmstir.

Sirketimizin Besiktas-Galatasaray magqi ile ilgili olarak Tahkim Kuruluna yaptig: itiraz
basvurusu karara baglanmistir. Buna gore;

-Taraftarlarin nerden oldugu cirkin ve kotii tezahiirat nedeniyle verilen 40.000 TL’lik para
cezasinin onaylanmasina,

-Miisabakada yeterli sayida giivenlik gorevlisi bulundurulmamasi nedeniyle verilen 10.000
TL’lik cezanm onaylanmasina,

-Tribiinlere kapasitenin iizerinde seyirci alinmasi nedeniyle verilen 20.000 TL’lik para cezasinin
onaylanmasina,

-Taraftarlarin neden oldugu olaylar nedeniyle verilen 4 resmi miisabakay1 kendi sahasinda
seyircisiz oynama cezasinin onaylanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 01.06.2012-31.05.2013 faaliyet donemine iliskin yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantis1 03.12.2013 tarihinde saat 10.30’da Siilleyman Seba Cad. No:48 BJK
Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg,
Giimriik ve Ticaret Il Miidiirliigii’ne T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg’mmn 02.12.2013
tarih ve 90726394-01.34479 sayih yazsi ile gorevlendirilen Bakanhk Komiserleri Sayin
Miikremin Uzunsoy’un gozetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11 Kasim 2013 tarih 8440 sayili niishasinin 798
sayfasinda, Hiirriyet Gazetesinin 10.11.2013 tarih 23660 sayili niishasinin 34 sayfasinda ve
Yeni Giin Gazetesinin 10 Kasim 2013 tarih 10477 sayili niishasinin 4. sayfasinda ilan edilmek
sureti ile ve ayrica Sirket hissedarlarina taahhiitli mektupla, toplant1 giin ve glindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmastir.

Hazirun  Cetvelinin  tetkikinden, Sirketin toplam  240.000.000.-TL’lik  sermayeden
138.817.520,64 TL itibari degerli hissenin toplantida asaleten ve temsilen, temsil edildiginin ve
boylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin
saglandiginin anlasilmas: tizerine TTK 414. maddesine gore yapilan toplantiya, katilan
hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadig1 bagimsiz dis denetim Giiney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.’ni temsilen Metin Canogullari’nin toplantida hazir bulundugu tespit olunarak,
toplant1 hazir bulunan Saymm Ahmet Nur Cebi tarafindan acilarak giindemin goriisiilmesine
gecildi;
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1- Gilindemin birinci maddesinin goriisiilmesine gecildi ve hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi tarafindan verilen yazili 6neri lizerine yapilan oylama sonucunda Divan
Bagkanligi’'na Ahmet Nur Cebi, katiplige Elif Kapoglu ve oy toplayiciliga Giil Figen Anil’in
secilmelerine katilanlarin 138.817.520,64 TL kabul oyuyla oybirligiyle karar verildi.

2- Gilindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Genel
Kurul tutanaklarmin imzalanmasi i¢cin Divan Heyetine yetki verilmesine katilanlarin oybirligiyle
karar verildi.

3- Gilindemin {i¢iincli maddesinin goriisiilmesine gecildi, 01.06.2012-31.05.2013 dénemine
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti oncesi hissedarlara kitap¢ik halinde dagitilmis
oldugundan okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi. Bagimsiz Dis Denetim
Raporu toplantida hazir bulunan Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’ni temsilen Metin
Canogullar1 tarafindan okundu, raporlar miizakereye acildi. Miizakereler sirasinda séz alan
hissederlardan Ismet Aydmlioglu, bagimsiz dis denetim Sirketinin hazirladig1 rapordaki sarth
gortislere iliskin bagimsiz dig denetim Sirketinden bir takim belgeler istedigini ancak belge
verilmedigini, SPK wuyarmca hissedar olarak kendisine agiklama yapilmasinin yasak olup
olmadigmi, 1,5 yil 6nce Sirket hesaplarinda denetim yaptirilip yaptirilmadigini sordu. Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’ni temsilen Metin Canogullari, denetimde Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarmca uluslararast ve SPK’nin kurallarin1 uyguladiklarini, kendi denetimlerinin de
denetime tabi oldugunu, kendilerinin Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dis
denet¢isi olduklarini, i¢ denet¢i olmadiklarini, SPK uyarinca gorevlerini ifa ettiklerini, SPK
uyarica her hissedara esit bilgi verilebilecegini, bireysel olarak bilgilendirme yapamayacaklarini,
1,5 yil o6ncesine iliskin olarak Sirket nezdinde denetim yapilmak suretiyle rapor hazirlanip
hazirlanmadig1 hususunda agiklama yapma yetkilerinin olmadiklarim bildirmislerdir.

Diger hissedarlardan Cagr1i Goksel, Gaziantep Spor Kuliibiiyle Sirketimiz arasindaki ihtilaftan
kaynaklanan borcun, Matteo Ferrari davasindan kaynaklanan borcun kimin tarafindan 6denecegini
sordu. Divan Bagskani Saym Ahmet Nur Cebi, bu davada taraf olarak Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin olmas1 nedeniyle bor¢larin Sirketimiz tarafindan 6denecegini, kisilere
rucii hususunun yonetim kurulumuzca degerlendirilmekte oldugunu, Gaziantep Spor Kuliibii ile
aramizdaki ihtilafin Sirketimiz muhasebe kayitlarinda mevcut olmayan bir senetten kaynaklandigini
belirtti.

4-  Giindemin dordiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. 01.06.2012 - 31.05.2013
donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplari okundu. Miizakereler sirasinda soz alan
hissederlardan Ismet Aydmlioglu stadyum insaatinmn nasil finanse edilecegini, Kart 1903’teki
hedefin ne oldugunun bildirilmesini, Saymn Yildirim Demirdren’in Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi veya Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine agtig1 tespit davasi olup
olmadig1 hususunda bilgi verilmesini istedi. Divan Bagkani Saym Ahmet Nur Cebi, stad gelirlerinin
temlik edilmesi suretiyle diisiik faizli ve uzun vadeli kredi finansman yOntemiyle stadyumun
ingaatinin tamamlanmasmin hedeflendigini, Kart 1903’te hedefin 60.000 oldugunu, Saym Yildirim
Demirdren’in Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi aleyhine actigi bir tespit davasit olmadigimni,
sadece Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 28.12.2012 tarihindeki yapilan genel
kurulda alinan ibra etmeme kararmin hiikiimsiizliigiine iliskin dava oldugunu belirtmistir.

Diger hissedarlardan Akin Kiigiik, sermaye artis1 yapilip yapilmayacagimni, yapilacaksa finansman

yonteminin nasil olacagina iligkin bilgi verilmesini istedi. Divan Bagkan1 Saym Ahmet Nur Cebi,
bu hususun yonetim kurulunda goriisiildiiglinii, hentiiz bir karar verilmedigini bildirdi.
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Diger hissedarlardan Atif Kececi s6z alarak, Sirketin toplam 6z kaynaklarmin negatife donmiis
oldugunu eksi ikiylizondokuzmilyon TL oldugunu, bu durumun TTK madde 376’ya isaret ettigini
belirtti. Sirketin giderleri, satis ve pazarlamasinda mali agidan artis oldugunu belirtti. Diger
konsolide Sirketlerdeki zararlarin Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’yi de
etkiledigini, BJK TV’nin reklam dahi alamadigini, yaym kalitesinin 1yi olmadigini, masraflarin
azaltilmasi gerektigini ve BJK Sirketler Grubundaki personel sayisinin ve maliyetinin arttigini
belirtti. Divan Baskan1 Saym Ahmet Nur Cebi, personeldeki artisin Kartal Yuvasindaki personel
artisindan, Kartal Yuvalarinin sayilarinin ve adetlerinin artisindan kaynaklandigini, buna paralel
olarak da personel giderlerinin arttigin1 ve kaliteli personel alim1 yapildigini belirtmistir.

01.06.2012 - 31.05.2013 donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplar1 miizakere edildi
ve katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

5- Gilindemin besinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. 28.12.2012 tarihli Genel Kurul ile
gorev stireleri 2 yil olarak belirlenen, yonetim kurulu iiyeliklerinden bu silire dolmadan gorevinden
istifa eden eski Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ates’in yerine, kalan siirede gérev yapmak iizere TTK
315 maddesi uyarimnca atanan Erdal Torunogullari’nmn Yénetim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina
katilanlarm oybirligiyle karar verildi.

6- Glindemin altinct maddesinin goriisiilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda
01.06.2012-31.05.2013 donemi itibari ile gergeklestirdikleri faaliyetlerden dolayr Yonetim Kurulu
Uyelerinin ibralar1 ayr1 ayr1 oylandi.

- Fikret Orman katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.

- Ahmet Kavalci katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.

- Deniz Atalay katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.

- Yal¢in Kaya Yilmaz katilanlarm oybirligiyle ibra edilmistir.

- Erdal Torunogullar1 katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.

- Seyit Ates katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.

- Atif Kegeci katilanlarin 1 red oyuna (55,13) karsilik 138.817.465,51 kabul oyuyla oycokluguyla
ibra edilmistir.

- Safak Ali Sik katilanlarin 1 red oyuna (55,13) karsihik 138.817.465,51 kabul oyuyla
oycokluguyla ibra edilmistir.

7- Gilindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. 01.06.2013-31.05.2014 hesap
donemi i¢in denetim komitesi Onerisi ile yonetim kurulu tarafindan secilen Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S$.’nin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak kabuliine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

8- Glindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
14.03.2013 ve 9/292 sayili karar1 ile uyguladig1 idari para cezalar1 konusunda Saymn Ahmet Nur
Cebi genel kurula bilgi verdi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP AS Depositary For
Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In,
Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat Stimen,
temsilcisi oldugu fonlarn bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga yazilmasini istedi.

9- Gilindemin dokuzuncu maddesinin goriisiillmesine gecildi. Tiirk Ticaret Kanunu madde
376 (Eski TTK 324. md) kapsaminda donem i¢inde yapilan islemler hakkinda Sayin Elif Kapoglu
tarafindan genel kurula bilgi verildi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP AS Depositary
For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In,
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Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat Siimen,
temsilcisi oldugu fonlarn bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga yazilmasini istedi.

10- Gilindemin onuncu maddesinin  gorlsilmesine gecildi. 01.06.2012-31.05.2013
doneminde gerceklesen liskili taraf islemleri hakkinda Saym Elif Kapoglu tarafindan genel kurula
bilgi verildi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP AS Depositary For Dimenstonal
Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In, Emerging
Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat Stimen temsilcisi oldugu
fonlarin bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga yazilmasimni istedi.

11- Gilindemin onbirinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 419 ncu maddesi uyarinca Genel Kurul I¢ Yonergesinin kabul edilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

12- Gilindemin onikinci maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kurumsal ydnetim
uyum raporu hakkinda Sayin Ahmet Nur Cebi tarafindan genel kurula bilgi verildi. DFA Emerging
Markets Small Capseries, CIP AS Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging
Market Core Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr
Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat Siimen, temsilcisi oldugu fonlarin bu bilgileri kabul etmediginin
tutanaga yazilmasini istedi.

13- Gilindemin oniiglincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. Hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi’nin verdigi Oneri ilizerine yapilan oylama sonucunda faaliyetlerinden
dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinden Fikret Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Erdal
Torunogullar1 ve Yal¢in Kaya Yilmaz’a huzur hakki ve iicret 6denmemesine, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu tiyeliklerine secilen Atif Kecgeci ve Safak Ali Sik’in aylik net 1.000 TL iicret verilmesine
katilanlarm oybirligiyle karar verildi.

14- Giindemin onddrdiincii maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerine,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerinde yazili hususlar1 da ifa edebilmeleri i¢in
gerekli olan iznin verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

15- Gilindemin onbeginci maddesi olan dilek ve temenniler kisminda s6z alan hissedarlardan
Ahmet Naim Duru divana verdigi yazili metinde bir kisim 6neri ve temennilerde bulundu ve mali
yapinin giiclendirilmesini ve bdylelikle futbolcu transferlerinin yapilmasini, hissedar Cagri1 Goksel
futbolcu iicretlerinin 6zellikle Tiirk oyuncularin s6zlesmelerinin Euro bazinda degil Tiirk Lirasi
bazinda yapilmasini, hissedar temsilcisi Hikmet Vuslat Stimen, Sirketin yonetim kurulu tiyeligine
kadin yonetim kurulu iiyeleri se¢ilmesini temenni ettiler.

Gilindemde goriisiilecek baska bir husus olmadigi Divan Baskam tarafindan tespit edilerek
katilimeilara tesekkiir edildi. Iyi dileklerle toplantiya son verildi.
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32.

33.

34.

3S.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Sirketimiz ile Arcgelik A.S. arasinda 2014/2015 sezonundan baslamak iizere; Beko markasi
ile forma sirt sponsorlugu icin 3+2 yilhk toplam 16.632.000 Amerikan Dolann + KDV
tutarinda anlasma yapilmstir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Bruno Ferreira Bonfim(DENTINHO) ile
31.05.2014 tarihine kadar olan s6zlesmemiz karsiikh olarak fesh edilmistir. So6zlesmenin
feshi icin herhangi bir bedel 6denmeyecektir.

Sirketimiz ile Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S arasinda, mevcut isbirligi
kosullarinin gelistirilmesi ve siiresinin uzatilmasi1 konusunda anlasmaya varilarak; 2014-
2015 sezonundan baslamak iizere, 5 yillik toplam 24.250.000 Amerikan Dolan + KDV
tutarinda sézlesme imzalanmstir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Mehmet Akgiin ile olan sozlesmemiz karsihkh
anlasma yoluyla feshedilmistir. Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Michael
Eneramo, 2013-2014 sezonu sonuna kadar Kardemir Karabiikspor'a bedelsiz olarak
kiralanmstir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Michael Eneramo, 2013-2014 sezonu sonuna
kadar Kardemir Karabiikspor'a bedelsiz olarak kiralanmstir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Giinay Giiveng, 2013-2014 sezon sonuna kadar
Adanaspor A.S.'ye kiralanmstir.

Sirketimiz ile Besiktas Egitim Hizmetleri A.S. arasinda 2013/2014 sezonunun ikinci
yarisina iliskin, forma sort reklam kullanimi icin 600.000 TL + KDV bedel karsihginda
anlasma yapilmstir.

Schalke 04 kuliibii ile Jermaine Jones'un Profesyonel Futbol Takimimiza transferine
iliskin anlasmaya varilmistir. Buna gore, kuliibe fesih bedeli olarak 200,000 Avro
odenecektir. Oyuncu ile; 1. 2013-2014 sezonunun sonuna kadar 700,000 Avro garanti
iicret karsihginda anlasilmistir. 2. Sirketimizin oyuncunun kontratim 2014-2015 ve 2015-
2016 sezonlarn icin tek tarafli 2 sene uzatma hakki bulunmaktadir. Bu takdirde oyuncuya
her sezon icin 1,800,000 Avro garanti iicreti ve 10,000 Avro mag basi iicreti 6denecektir.

Galatasaray A.S. ile Dany Nounkeu'nun Profesyonel Futbol Takimimiza gecici
transferine iliskin anlasmaya varilmistir. Buna gore, oyuncuya 2013-2014 sezonu igin
600.000 Avro garanti iicret oOdenecektir. Sirketimizin 2013-2014 sezonu sonunda
futbolcunun federatif haklarim tek tarafh satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Bu
opsiyon kullamildig: taktirde transfer bedeli Sirketimizce; 30.06.2014 tarihinde 1.000.000
Avro ve 30.01.2015 tarihinde 800.000 Euro seklinde 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Cenk Tosun ile 2014-2015 sezonundan itibaren gecerli olmak iizere
5 yilhik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore oyuncuya; 2014-2015 sezonu icin 1.700.000
Avro, 2015-2016 sezonu i¢in 1.450.000 Avro, 2016-2017 sezonu icin 1.500.000 Avro, 2017-
2018 sezonu icin 1.600.000 Avro, 2018-2019 sezonu icin 1.700.000 Avro garanti iicreti
odenecektir. Oyuncuya ayrica, tiim sezonlar icin gecerli olmak iizere 10.000 Avro macgbasi
iicreti 6denecektir. Bu transfer icin Gaziantepspor Kuliibiine herhangi bir transfer bedeli
odenmeyecektir.
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42. Oyuncumuz Burak Kaplan 2013-2014 sezonu sonuna kadar KFC Urdingen kuliibiine
bedelsiz olarak kiralanmistir.

BIiLANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER
1. Sirketimiz ile Aktif Yatinm Bankas1 A.S. arasinda, 5 yil icin toplam 6.050.000 ABD

Dolar1 degerinde "Bilet Satisina Aracihbk Hizmetleri ve Sponsorluk" sozlesmesi
imzalanmstir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
PAY SAHIPLERI
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya agiklanan ve
Subat’2005°te diizeltme ve eklemelerle yeniden yaymlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi, 6zellikle halka agik Sirketlerin itibar1 ve mali
olanaklar1 agisindan 6nem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yonetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z
konusu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda Sirketimiz Ekim’2008 tarihinde
Kurumsal Y&netim Komitesi ve ona bagli olarak ¢alisan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’ni kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak iicer aylik periodlar halinde yaymlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek iizere, ddnem igerisinde Kurumsal Ydnetim Ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve giincellemeleri Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.

2013-2014 faaliyet doneminde kurumsal yOnetim uygulamalarina iliskin olarak; Bilgilendirme
Politikas1 ve Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim
Politikasi, Ozel Durum Agiklamalar1 ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve giincellemeler
yapilmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi ve Tiirev Uriinler
Derecelendirme Lisansima sahip bir personelimiz “Kurumsal Ydnetim ve Sermaye Piyasast Uzmani”
olarak atanmistir.

2013/6 aylik faaliyet doneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostererek caligmalarini stirdlirmiistiir. Bununla birlikte heniiz uygulanamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarinda
aciklanmis olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

2. Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmalarini stirdiirmek iizere Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na karsi Sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payir ddemelerinde, pay senedi
degisimlerinde pay sahiplerinin iglemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve
s0zIii bagvurularimi1 yanitlamakta, pay sahiplerine iligkin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutmakta ve bu islemlere iligkin her tiirlii ig takibini yiiriitmektedir. Ayrica, genel kurul dncesi toplanti
hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin
on izinlerin almmasi ve genel kurulun onayma sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye
piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin
dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal
yatirimeilara tanitimi da bu birimin gorevleri arasmdadir. Bunun yanisira BIST Sirketleri, futbol
kuliipleri, yatirimcr iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢alismalar
ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢aligmalarina da destek verilmektedir.
Doénem icinde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yneticisi
Doruk Sazer

021231010 00-319
doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 20136
Tiirev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmani

Sirketimizde Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii Ugur Gokhan SARI’nin asagida belirtilen
lisanslar1 kullanilmaktadir.

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 202608
Tiirev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanlig1 Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkmin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi
talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglar1 ve yeni is anlasmalar1 ile
ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig1 gibi, Sirketimiz resmi web
sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amaclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agr1 ilani, giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde
giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, donem icinde 6zel
denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi uyarinca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince seg¢ilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.06.2012-31.05.2013 faaliyet donemine iligskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi
03.12.2013 tarihinde saat 10.30’da Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-
Istanbul adresinde; T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Giimriik ve Ticaret il Miidiirligii’ne T.C.
Glimriik ve Ticaret Bakanligi'min 02.12.2013 tarth ve 90726394-01.34479 sayili yazis1 ile
gorevlendirilen Bakanlik Komiserleri Saym Miikremin Uzunsoy’un gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11 Kasim 2013 tarih 8440 sayili niishasinin 798 sayfasinda, Hiirriyet
Gazetesinin 10.11.2013 tarith 23660 sayili niishasinin 34 sayfasinda ve Yeni Giin Gazetesinin 10 Kasim
2013 tarih 10477 sayili niishasinin 4. sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica Sirket hissedarlara
taahhiitlii mektupla, toplant1 glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmaistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 240.000.000.-TL’lik sermayeden 138.817.520,64 TL
itibari degerli hissenin toplantida asaleten ve temsilen, temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve
gerekse ana sézlesmede Ongoriilen asgari toplant1 nisabinin saglandiginin anlasilmasi tizerine TTK 414.
maddesine gore yapilan toplantiya, katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadig1 bagimsiz dis
denetim Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’ni temsilen Metin Canogullari’nin toplantida hazir
bulundugu tespit olunarak, toplant1 hazir bulunan Saym Ahmet Nur Cebi tarafindan agilarak giindemin
goriisiilmesine gecildi.

I- Gilindemin birinci maddesinin goriisiilmesine gecildi ve hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi tarafindan verilen yazili Oneri {izerine yapilan oylama
sonucunda Divan Bagkanligi'na Ahmet Nur Cebi, katiplige Elif Kapoglu ve oy
toplayiciliga Giil Figen Anil’mn secilmelerine katilanlarm 138.817.520,64 TL kabul
oyuyla oybirligiyle karar verildi.

2- Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Genel
Kurul tutanaklarmimn imzalanmas: i¢cin Divan Heyetine yetki verilmesine katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

3- Gilindemin {i¢iincli maddesinin goriisiilmesine gecildi, 01.06.2012-31.05.2013 d6nemine
ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti1 O6ncesi hissedarlara kitapcik halinde
dagitilmis oldugundan okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verildi.
Bagimsiz Dis Denetim Raporu toplantida hazir bulunan Giliney Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.’ni temsilen Metin Canogullar1 tarafindan okundu, raporlar miizakereye
acild1. Miizakereler sirasinda soz alan hissederlardan Ismet Aydinlioglu, bagimsiz dis
denetim Sirketinin hazirladig1 rapordaki sarth goriislere iliskin bagimsiz dis denetim
Sirketinden bir takim belgeler istedigini ancak belge verilmedigini, SPK uyarinca
hissedar olarak kendisine a¢iklama yapilmasinin yasak olup olmadigmni, 1,5 yil 6nce
Sirket hesaplarinda denetim yaptirilip yaptirilmadigmi sordu. Giliney Bagimsiz Denetim
ve SMMM A.S.’ni temsilen Metin Canogullari, denetimde Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarmca uluslararast ve SPK’nm kurallarin1 uyguladiklarini, kendi denetimlerinin de
denetime tabi oldugunu, kendilerinin Besiktas Futbol Yatwrimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin dis denetcisi olduklarini, i¢ denet¢i olmadiklarmi, SPK uyarinca gorevlerini ifa
ettiklerini, SPK uyarinca her hissedara esit bilgi verilebilecegini, bireysel olarak
bilgilendirme yapamayacaklarini, 1,5 y1l dncesine iliskin olarak Sirket nezdinde denetim
yapilmak suretiyle rapor hazirlanip hazirlanmadigr hususunda acgiklama yapma
yetkilerinin olmadiklarini bildirmislerdir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 17



BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Diger hissedarlardan Cagr1 Goksel, Gaziantep Spor Kuliibiiyle Sirketimiz arasindaki
ihtilaftan kaynaklanan borcun, Matteo Ferrari davasindan kaynaklanan borcun kimin
tarafindan 6denecegini sordu. Divan Baskani Sayin Ahmet Nur Cebi, bu davada taraf olarak
Besiktas Futbol Yatmrimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin olmasi nedeniyle borglarin
Sirketimiz tarafindan Odenecegini, kisilere rucli hususunun yonetim kurulumuzca
degerlendirilmekte oldugunu, Gaziantep Spor Kuliibii ile aramizdaki ihtilafin Sirketimiz
muhasebe kayitlarinda mevcut olmayan bir senetten kaynaklandigini belirtti.

4- Giindemin dordiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. 01.06.2012 - 31.05.2013
donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplar1 okundu. Miizakereler sirasinda
s6z alan hissederlardan Ismet Aydinlioglu stadyum insaatinin nasil finanse edilecegini,
Kart 1903°teki hedefin ne oldugunun bildirilmesini, Sayin Yildirim Demirdéren’in
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi veya Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine agtig1 tespit davasi olup olmadigi hususunda bilgi verilmesini istedi.
Divan Bagkani Saymn Ahmet Nur Cebi, stad gelirlerinin temlik edilmesi suretiyle diisiik
faizli ve wuzun vadeli kredi finansman yontemiyle stadyumun insaatinin
tamamlanmasinin hedeflendigini, Kart 1903°te hedefin 60.000 oldugunu, Sayin Yildirim
Demiroren’in Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi aleyhine agtigi bir tespit davasi
olmadigmi, sadece Besiktas Futbol Yatirimlar:1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 28.12.2012
tarihindeki yapilan genel kurulda alinan ibra etmeme kararinin hiikiimsiizliigiine iliskin
dava oldugunu belirtmistir.

Diger hissedarlardan Akin Kiiciik, sermaye artis1 yapilip yapilmayacagmni, yapilacaksa
finansman yonteminin nasil olacagma iliskin bilgi verilmesini istedi. Divan Bagkan1 Sayin
Ahmet Nur Cebi, bu hususun yonetim kurulunda goriisiildiigiinii, heniiz bir karar
verilmedigini bildirdi.

Diger hissedarlardan Atif Kececi soz alarak, Sirketin toplam 6z kaynaklarinin negatife
donmiis oldugunu eksi ikiyiizondokuzmilyon TL oldugunu, bu durumun TTK madde
376’ya isaret ettigini belirtti. Sirketin giderleri, satis ve pazarlamasinda mali agidan artig
oldugunu belirtti. Diger konsolide Sirketlerdeki zararlarin Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.’y1 de etkiledigini, BJK TV’nin reklam dahi alamadigmi, yayimn
kalitesinin 1yi olmadigmi, masraflarin azaltilmasi gerektigini ve BJK Sirketler Grubundaki
personel sayisinin ve maliyetinin arttigini belirtti. Divan Baskani Sayin Ahmet Nur Cebi,
personeldeki artisin Kartal Yuvasindaki personel artisindan, Kartal Yuvalarinin sayilarinin
ve adetlerinin artisindan kaynaklandigini, buna paralel olarak da personel giderlerinin
arttigini ve kaliteli personel alim1 yapildigini belirtmistir.

01.06.2012 - 31.05.2013 donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplari
miizakere edildi ve katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

5- Gilindemin besinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. 28.12.2012 tarihli Genel Kurul ile
gorev siireleri 2 yil olarak belirlenen, yonetim kurulu tiyeliklerinden bu siire dolmadan
gorevinden istifa eden eski Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ates’in yerine, kalan siirede
gorev yapmak tlizere TTK 315 maddesi uyarmca atanan Erdal Torunogullari’nin
Y&netim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina katilanlarm oybirligiyle karar verildi.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 18



BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6- Giindemin altinc1 maddesinin goriisiilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda
01.06.2012-31.05.2013 donemi itibari ile gerceklestirdikleri faaliyetlerden dolay1
Y&netim Kurulu Uyelerinin ibralar1 ayr1 ayr1 oylandu.

1. Fikret Orman katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.
ii. Ahmet Kavalci katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.
iil.  Deniz Atalay katilanlari oybirligiyle ibra edilmistir.
iv. Yal¢in Kaya Yilmaz katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.
v. Erdal Torunogullar1 katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.
vi. Seyit Ates katilanlarin oybirligiyle ibra edilmistir.
vii. Atif Kecgeci katilanlarin 1 red oyuna (55,13) karsilik 138.817.465,51
kabul oyuyla oycokluguyla ibra edilmistir.
viii. Safak Ali Sik katilanlarin 1 red oyuna (55,13) karsilik 138.817.465,51
kabul oyuyla oycokluguyla ibra edilmistir.

7- Gilindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. 01.06.2013-31.05.2014 hesap
donemi icin denetim komitesi Onerisi ile yonetim kurulu tarafindan secilen Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak kabuliine
katilanlarm oybirligiyle karar verildi.

8- Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
14.03.2013 ve 9/292 sayili karar1 ile uyguladigi idari para cezalar1 konusunda Sayin
Ahmet Nur Cebi genel kurula bilgi verdi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP
AS Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt
Portf Dfa Inv Dim Gro In, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin
temsilcisi Hikmet Vuslat Siimen, temsilcisi oldugu fonlarm bu bilgileri kabul
etmediginin tutanaga yazilmasini istedi.

9- Gilindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. Tiirk Ticaret Kanunu madde
376 (Eski TTK 324. md) kapsaminda donem i¢inde yapilan islemler hakkinda Saym Elif
Kapoglu tarafindan genel kurula bilgi verildi. DFA Emerging Markets Small Capseries,
CIP AS Depositary For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core
Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr
Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat Siimen, temsilcisi oldugu fonlarin bu bilgileri kabul
etmediginin tutanaga yazilmasini istedi.

10- Giindemin onuncu maddesinin  goriisiilmesine  gegildi. 01.06.2012-31.05.2013
doneminde gerceklesen Iliskili taraf islemleri hakkinda Saym Elif Kapoglu tarafindan
genel kurula bilgi verildi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP AS Depositary
For Dimenstonal Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf Dfa Inv
Dim Gro In, Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin temsilcisi Hikmet
Vuslat Siimen temsilcisi oldugu fonlarin bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga
yazilmasini istedi.

11- Gindemin onbirinci maddesinin gorisilmesine gecildi. 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 419 ncu maddesi uyarinca Genel Kurul I¢ Yonergesinin kabul edilmesine
katilanlarm oybirligiyle karar verildi.

12- Glindemin onikinci maddesinin gorlisiilmesine ge¢ildi, Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan kurumsal
yonetim uyum raporu hakkinda Saym Ahmet Nur Cebi tarafindan genel kurula bilgi
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verildi. DFA Emerging Markets Small Capseries, CIP AS Depositary For Dimenstonal
Emerging Markets Fund, Emerging Market Core Equt Portf Dfa Inv Dim Gro In,
Emerging Markets Soccore Por Of Dfainv Die Gr Inc’nin temsilcisi Hikmet Vuslat
Stimen, temsilcisi oldugu fonlarm bu bilgileri kabul etmediginin tutanaga yazilmasini
istedi.

13- Glindemin oniigiincii maddesinin goriisiilmesine gecildi. Hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibli Dernegi’nin verdigi Oneri iizerine yapilan oylama sonucunda
faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinden Fikret Orman, Ahmet Kavalci,
Deniz Atalay, Erdal Torunogullar1 ve Yal¢in Kaya Yilmaz’a huzur hakki ve iicret
0denmemesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerine seg¢ilen Atif Kececi ve Safak Ali
Sik’1n aylik net 1.000 TL iicret verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

14- Giindemin ondédrdiincii maddesinin gériisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerine,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddelerinde yazili hususlar1 da ifa
edebilmeleri i¢in gerekli olan iznin verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

15- Giindemin onbesinci maddesi olan dilek ve temenniler kisminda s6z alan hissedarlardan
Ahmet Naim Duru divana verdigi yazili metinde bir kisim Oneri ve temennilerde
bulundu ve mali yapmnin giiglendirilmesini ve bdylelikle futbolcu transferlerinin
yapilmasimi, hissedar Cagr1 Goksel futbolcu {icretlerinin 6zellikle Tiirk oyuncularin
sOzlesmelerinin Euro bazinda degil Tiirk Lirast bazinda yapilmasini, hissedar temsilcisi
Hikmet Vuslat Stimen, Sirketin yonetim kurulu iiyeligine kadin yonetim kurulu tiyeleri
se¢ilmesini temenni ettiler.

Gilindemde goriisiilecek bagka bir husus olmadigi Divan Baskani tarafindan tespit edilerek
katilimeilara tesekkiir edildi. Iyi dileklerle toplantiya son verildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklart

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarmin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 1 oy
hakk1 vardir. Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir ve
azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamant
Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile 6nceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagir hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayma sunmak igin

yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamayi teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarim Sirket karmna katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili

mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarm tiimiine esit olarak dagitilir.
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Kar dagitimmin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gézetilerek Yonetim Kurulu
teklifi izerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karm mevzuat cergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satis1” ile ilgili asagidaki
hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubii’ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hic¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Bu ciimleden olmak tizere, T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri saklidir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca “Bilgilendirme
Politikas1”, SPK Seri:VIII No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma iliskin Esaslar
Tebligi” uyarinca giincellenerek Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmaistir.

o,

< Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve
Tic.A.S.(Sirket) ile 1lgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla yiikiimli
oldugumuz ve bununla smirli olmamak lizere kamunun etkin bir bicimde bilgilendirilmesine yonelik
olarak ag¢iklamay1 gerekli gordiigiimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay
sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak paylagsmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikas1
yiritiirken, kamuyu aydmnlatma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa
Istanbul(BIST) diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun davranmaya
azami 6zen gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yo6netim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na bilgi verir ve
oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas: ile ilgili giincellemelerin kamuya ag¢iklanmasi ise Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikas1 genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanir.

o,

< Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan

Periodik olarak SPK, BIST ve KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, BIST
ve Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi agiklamalari, T.Ticaret Sicili
Gazetesi ve Gilinliik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari, Kurumsal web sitesi, Yatirimcilar veya
basin ile yapilan goriismeler-toplantilar, Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglar1.
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< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile Ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her ticer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylk
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun olarak
hazirlanir ve kamuya acgiklanir. Finansal tablolar kamuya aciklanmadan 6dnce Denetim Komitesi’nden
alman goriisle Yonetim Kurulu onayma sunulur ve Genel Miidiir ve iki Yonetim Kurulu iiyesi
tarafindan miistereken imzalanan beyan yazis1 ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal siireler goz
oniinde bulundurularak elektronik bildirim olarak KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢cmise doniik
olarak web sitesinde de yaymlanir. SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es
zamanl olarak KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca iicer aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onaymdan gegirilerek SPK, BIST ve elektronik ortamda
da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yaymlanir. Yillik faaliyet raporlar1 Genel Kurul toplanti
tarthinden en az onbes giin 6nce Sirket merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin
adreslerine kurye ile gonderilir.

o,

% Tcsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz i¢in I¢sel Bilgi aciklamalar1 SPK’nin Seri:VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebligi”nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlaria uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer almayan ancak
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri {izerinde etkili olabilecegi ve yatwrimcilarin
yatirim kararlarin1 etkileyebilecegi diisiiniilen konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikas1
cercevesinde acgiklama yapmakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan
teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya
aciklanan son bilancosundaki aktif toplammin %10’u yada fazlasina ulasmasi1 durumunda ivedi olarak
ozel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur. I¢sel bilgi agiklamalari, SPK mevzuat: kapsaminda Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan hazirlamir ve Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda
imzalanarak KAP’a iletillir. Igsel bilgilere ait 6zel durum agiklamalar1 kurumsal web sitesinde de
yayilanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak tiizere, i¢sel bilgilerin kamuya aciklanmasini yasal hak
ve mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu i¢in
yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin saglanmas: kosulu ile
gerceklestirilir. Igsel bilginin kamuya agiklanmasmin ertelenmesi yonetim kurulu kararina baglidir.
Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasmna etkisi, yatirimcilarin
yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme siiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirler alindigma yer verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme
kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alnir. Sirketin agiklamay1 erteledigi
siirecte, bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru {izerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
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sOylentilerin ¢ikmasi1 veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle ig¢sel
bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen i¢sel bilgi derhal kamuya agiklanir. Ancak sdylentilerin
yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

I¢sel bilgiye sahip olan Sirket calisanlar1 ve ilgili diger kisiler, icsel bilginin olusmasi ve
kamuya agiklanmasina kadar gececek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii olduklar:
hususunda bilgilendirilirler. Sirket ayrica, i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini
diizenli olarak giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz kamuya ag¢iklanmamis her tiirlii
bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri kendisi ya da {g¢iincii kisilere mefaat saglamak
amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak
iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye onceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri goz
oniinde bulundurur. Bunlardan en 6nemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri bilginin
niteligidir. Aciklamaya yapmay1 gerektirecek 6neme haiz igsel bilgilere onceden sahip olabilecek
kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da
onemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya
aciklanmadan 6nceki kisimda mi, yoksa aciklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina
dikkat edilir. Bunun yanisira, gorevleri geregi ticiincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat halinde
olan kisiler, igsel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasit konusunda ozellikle
bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz
denet¢ilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu
kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalar1 sartiyla yetkisiz ac¢iklama
olarak nitelendirilmemektedir. Bunun i¢in, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana
sOzlesme veya 0zel bir sozlesme geregince, sdz konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigi altinda olmas1
gerekir. Bu kriterler gdz Oniinde bulundurularak hazirlanan “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi’ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar;, Miidiirler ve Teknik Direktdr iinvanli kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iliskili kisiler (es,
cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve ortakliklarin iglemlerinden de sorumlu
olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar

Sirket hakkinda basm-yayin organlarinda yer alan, yatirimecilarm kararlarini veya Sirket hisse
senedinin degerini etkileyebilecek oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan
haber veya sdylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigma iligkin, SPK veya
BIST tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum agiklamasi yapilir. Basm-yaymn organlarinda
cikan ancak SPK Seri:VIII No:54 Teblig geregince 6zel durum acgiklamasi yapilmas: ylikiimliligi
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile
yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi lizerinden tezkip yada basin
aciklamasi yapilir.
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+» Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan Aciklamalar

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi geregince; genel kurul,
sermaye artirimi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili
Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI
Sirketimizin bagli ortaklig1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S ne ait www.bjk.com.tr

adresinde, Sirketimiz adina “Yatirime Iliskileri” igin ayr1 bir boliim hazirlanmis olup, bu bdliimiin
icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulasilabilecek onemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlar1

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul Ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili Izahname, Sirkiiler
I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalari

Sikg¢a Sorulan Sorular

[letisim Bilgileri

Giincel Cesitli Duyurular

Bu boliimde yer alan her tiirli bilgi ve belge giincel hali ile yayinlanir.

% Yatinmeailar ve Basin ile Iletisim
Belirli bir grup yatirimei ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya agik olmayan goériismelerde, heniiz kamuya aciklanmamis ve 6nemli hi¢bir bilgi
agiklanamaz.
Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinmn yamsira, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi iletisim bilgileri
web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla
gelen, kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalart
Donem icinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde yapilan aciklamalardir. Ilgili donemde 68 adet Ozel Durum

Agiklamasi yapilmustir. Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdist borsalarda kote
olmadigindan SPK ve BIST disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.
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10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Yatirimen iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek
ve siirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Béliim madde 1.11.5
geregince yaymmlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur.
Giincel bilgileri iceren “Yatwmmecr Iliskileri” boliimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr
adresinden ulagilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢itklanmast

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi
bulunmadigindan; bugiine dek kamuya herhangi bir aciklama yapilmamastir.
12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymnlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, yoOneticiler,

denet¢iler, danigmanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai miieyyideleri konusunda Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmistir.
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Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernedi Yonetim Kurulu Uyeleri

Fikret Orman
Ahmet Kavalci
Deniz Atalay
Yal¢in Kaya Yilmaz
Erdal Torunogullari
Safak Ali Sik

Atif Kegeci

Ahmet Nur Cebi
Metin Albayrak
Ahmet Urkmezgil
Faik Akdil

Umut Giner
Hakan Ozkése
Melih Sami Esen
Emre Kocadag
Erdal Karacan
Berkan Gocay
Mete Vardar

Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yoénetim Baskani
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi 2.Bagkani

BJK Dernegi Genel Sekreter

BJK Dernegi Sayman Uye
Besiktag Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatinmlari San. Tic. A.S. Calisanlari

Ugur Gokhan Sari
Umut Kutlu

Elif Kapoglu

Omer Ocal Gebelek
Figen Anil

Sinem Karatas

Musemma Beyazadam
Zeynep Neslihan Sénmez

Doruk Sazer
Ayse Kurdoglu
Aziz Halid Hatman
Bulent Edinsel
Onder Ozen
Semih Usta
Levent Gokgeoglu
Ayse Sénmez
Alev Evren

Funda Kiziloluk
Nihal Unlii

Ayse Hisar

Ali Sezer

Nurgul Aydin
Ebru Portakal
Pinar Ozbay

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatoru
Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Midur Yardimcisi
Mali isler ve Finansman Genel Midir Yardimcisi
Operasyon ve Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk Musaviri

Avukat

Avukat

Mali isler Grup Muddiri

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Ydneticisi

Finans Mudurd

Bilgi Teknolojileri Muduru

Pazarlama ve Sponsorluklar Maduri

Futbol Genel Direktoru

Futbol idari Direktori

Futbol Sube idari islemler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Personel Sorumlusu
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BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 1yi niyet kurallar1 ¢cer¢evesinde ve Sirket olanaklari
olciisiinde, Sirketin itibar1 da gdzetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun
yanisira ¢esitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarmin olusmasinda
gortisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her
tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en 1yi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giliniin gelisen sartlarina gére degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”,
“anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi ile
miimkiin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diislince farki
gozetmeksizin 1yi yetismis, is ahlakina sahip, takim caligmasma uyan, kendine giiveni tam iggiiclinii
biinyeye katarak, insan kaynagmin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak,
aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligi desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi
tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1
olup, amacimiz bunlari siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen Sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve vazgegilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagmak ic¢in yaptiklarimiz; Kuliibiin sahip oldugu
profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel miisabakalar ile solen,
sezon agilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio,
internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tiirlii gorsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglar1 ve
teknolojisi kullanilarak yurti¢i ve yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal
yoniiniin gelistirilmesine yardimci1 olmak ve futbol severe sporu fair/play dl¢iilerinde sevdirmektir. Mal
ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri iliskilerini
yiiriitmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, ¢cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren ¢esitli derneklere
bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri

cercevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar cevreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet sz konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek {iizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
s0zlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir
yonetim kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur.
Yonetim kuruluna, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen, ydnetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligma iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5
iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarmn ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir. YoOnetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin karar nisaplarina iligkin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak
edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir iiyenin yaptigi oneriye, diger

iiyelerin muvafakatlarmi yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar almabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli
kalmak sartiyla Yonetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir ticret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Kavalci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Y&netim Kurulu Uyesi

Yal¢in Kaya Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullari Y&netim Kurulu Uyesi

Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safak Ali Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sOzlesmesinde YoOnetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile SPK’nun
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere
haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tiim mensuplarinin
kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak iizere gerekli kaynaklarin
saglanmasi i¢in yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2013
donemini kapsayan bir asir1 agkin koklii gegmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal
ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil
etmek icin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisin1 da en {ist seviyeye c¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar cercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu
dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce YOnetim Kurulunun onaymna sunulmakta, donemsel
olarak revize edilmekte ve biitce gergeklesmeleri ile performans raporlar1 Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyilk Onder Atatiirk’iin hedef gdsterdigi dogrultuda Tiirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarmi yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida
bulunmak, amaca ulagsmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmast

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢aligmalarmni siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut
olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarii Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde
belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tiirk Ticaret Kanunu
olmak tlizere Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da acgikca belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarma iliskin caligmalar1 yiiriitmek ve yonetim kurulu
iiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile Sirket
faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Midiirii‘niin yazili talebi iizerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir. Donem igerisinde 66 kez yonetim
kurulu toplantis1 yapilmistir.

Yonetim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda
belirtildigi gibidir. Toplantida alian kararlar ilgili birimlere iletilir.
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Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde en az ayda bir kez,
gerekli goriilen hallerde bu siireye bagl kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak
her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu tiyeleri de gerekli goriilen hallerde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karsi oy
gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi
goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Bu doénem igerisinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde
yer alan konulardan genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi ile
komite ve idari birimlerin olusturulmas: giindemlerinin goriisiildiigli toplantilarda Yonetim Kurulu
Uyelerinin fiilen katilimlar1 gergeklesmistir. Ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu donem
icerisinde Yonetim Kurulu toplant: giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagt

Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamma girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum
olusmasi durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.
25. Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu c¢evreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar c¢ercevesinde
davranmay ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim g¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tiim
yonetim roliinii {istlenen ¢alisanlarin goérev ve sorumluluklar: arasindadir. Etik Kurallara Ydnetim ve
Denetim Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere ¢alisanlarinin tamami uymakla ytikiimlidiir.

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Sirket pay sahiplerine, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 ¢ergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. Sirket tiim pay sahiplerine esit ve saygi ¢er¢evesinde davranir, ayrimeiliktan kagmair.

3. Sirket pay ve menfaat sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi almasmi engelleyecek girisimlerde
bulunmaz.

4. Sirket mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
SIRKETE ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yiirtirliikkteki yasalar, ilgili mevzuat, ana s6zlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan
politikalar esas almarak ytrtitiiliir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli olarak yapilir.

3. Calisanlarin Oneri, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal c¢alismalar
yuritiliir.
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4. Calisanlar arasinda wrk, etnik koken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.

5. Esit kosullardaki calisanlarina esit firsat saglanir, ticretlendirme ve terfide performans ve verimliligi
esas alir ve agik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, galisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortanu ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

7. Calisanlarm Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in dnlemler
almir.

CALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlasma i¢inde, gereken dikkat ve
Ozeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, Sirketin ¢ikarlarim1 korumak, Sirket’e
zararl olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak durmakla yiikiimliidiirler.

2. Calisanlar, ¢alisma arkadaslari, miisteri ve tedarikgilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda
da, Sirket’in itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kag¢inirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agik¢a su¢ sayilmayan hallerde {istlerinin yazili ve sozli talimatlarina
uyarlar. Ancak emrin yasaya aykir1 oldugunu diisiinen ¢alisan, goriisiinii emri veren {istiine acgiklar,
talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit gecirmeden bir {ist makama bildirmekle
yiikiimliidiir.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadig1 siirece gorevlerine ge¢ gelemez, gorevlerinden izinsiz
ayrilamaz, gorev saatleri iginde baska islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, Sirkete ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen ve dikkati
gosterirler.

7. Calisanlar, Sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci iginde hareket
eder.

8. Yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri
3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve baskalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yaym kuruluslarma demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi,
yazi yaymlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili iist yonetiminden onay
alinmas: suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riigvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlari, Sirket aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez
ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar Sirketin menfaatlerine aykir1 durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete gecer ve
ilgili birimleri uyarir.
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ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA ILiSKIN ETiK KURALLAR
1. Faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklagim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢cevreye ve
topluma yarari 6lgtisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunmasi
ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKiLERDE ETIiK KURALLAR

1. Tim iligkilerde, diriistliik, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli iligki ve
karsilikl1 menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinir.
3. Miisterilere sagladigi tiriine iliskin olarak verdigi sozlere ve anlagmalara uyar.
4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarikgilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan ka¢milir, rakip iiriinler kotiilenmez ve yaniltic1 reklam
yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig1

Sirketimizde YoOnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghikli bir bicimde yerine
getirmek amaciyla “Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki
iiyeden olugsmus olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri ¢cer¢evesinde yiiriitmekte ve
yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem icerisinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Béliim IV madde 5.7. uyarmca
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Komite iki iiyeden olusmakta olup; Komite
Baskaninin icra bagkani/genel miidiirliik goérevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak
iizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Sirketimizin yonetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri :IV, No:56 sayili “kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin teblig” geregi Sirketimiz yOnetim kurulunun 11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayili karariyla
denetimden sorumlu komite tiyelikleri se¢ilmistir.
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Adi Soyadi Unvam
Atif Kegeci Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi ~ (07.08.2012 - ...)
Safak Ali Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

2013/06aylik faaliyet donemi i¢inde gorevde bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri asagidaki
gibidir :

Adi Soyadi Unvam
Safak Ali Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (07.08.2012 - ...)
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 -....)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir iicret
0denmez. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 1.000.- TL net ticret 6denir.
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