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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na:

1) Goriis

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin ve Bagh Ortakliklar’nin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Mayis 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisimize goére, Sinirli Olumlu Goérlisiin Dayanagi béliminde belirtilen konunun olasi etkileri harig
olmak uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve konsolide
nakit akislarini, Tarkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS’lere”) uygun olarak tim énemli yOnleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goériisiin Dayanagi

Grup’un, 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle ana hissedari Begsiktas Jimnastik Kullibl Dernegdi’'nden
(“Dernek”) 335.661.473 TL (31 Mayis 2017: 44.171.908 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup s6z
konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 31 Mayis 2018
tarihinde sona eren hesap déneminde 47.171.966 TL (31 Mayis 2017: 27.017.485 TL) faiz geliri
kaydetmistir. 31 Mayis 2018 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin
herhangi bir tahsilat gergeklestirilememistir. Dipnot 26'da detaylar ile aciklandigi Gzere s6z konusu
alacagin stat kullanim s6zlesmesi, Dernek’e ait bazi haklarin Grup’a devredilmesi ve/veya maliyet
paylasimi yoluyla kapatiimasi planlanmaktadir. Rapor tarihi itibariyle s6z konusu tutarin tahsiline iligkin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat olugturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yurutilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanityoruz.

3) isletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli yuktumluliklerinin dénen varliklarini 501.200.877 TL
tutarinda gectigine ve net 6zkaynaklarinin negatif 509.028.697 TL olduguna deginen 2.7 nolu finansal
tablo dipnotuna dikkat ¢cekeriz. Bu durum, isletmenin surekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek dnemli bir belirsizligin varligini géstermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum, Tark
Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda bulundugu
suphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamina girdiginden, yénetim kurulunun
anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu konulara yonelik
aciklamalari ve planlari 2.7 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Bu husus,
tarafimizca verilen gortsu etkilememektedir.



4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gériigiin Dayanagi ve isletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik
bolumlerinde agiklanan konulara ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak

belirlenmisve raporumuzda belirlenmisgtir.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

2 no’lu dipnotta agiklandigi tGzere, hasilat,
agirlikli olarak sampiyonlar ligi ve Uefa gelirleri,
futbolcu satis ve kiralama gelirleri, profesyonel
futbol takiminin resmi ve 6zel maglarinin naklen
yayin geliri ve TV yayin gelirleri, lisansh trin
satis geliri, diger reklam ve isim haklari gelirleri
ile stad gelirlerinden olugsmaktadir ve hasilatin
belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulamaktadir.

Grup’un operasyonlarinin dodasi geregi, naklen
yayin geliri yayinin gerceklestirildigi sezona
iliskindir, bunun yaninda yapilan sponsorluk,
isim hakki ve reklam sbézlesmeleri veya kombine
bilet ve loca satislari birden fazla dénemi
kapsayabilmektedir. Bu nedenle hasilatinin
dogru déneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine
iliskin olarak asagidaki denetim proseduirleri
uygulanmistir:

Hasilatin dogru déneme kaydedilmesine iliskin
YOnetim'in uyguladigi surecin uygulamasi test
edilmistir,

Futbolcu satis ve kiralama gelirlerine istinaden
yapilan sozlesmeler, faturalar ve tahsilatlariyla
kontrol edilmesi.

UEFA’dan Sirket’e bildirilen gelir dagitim tablosu
baz alinarak kesilen faturalarin ve bu faturalara
iliskin tahsilatlarin kontrolleri. Heniiz fatuasi
kesilmemis gelir tahakkularinin kontrold.

Naklen yayin gelirlerinin kontrollne iligkin
olarak; Turkiye Futbol Federasyonun’dan
Sirket’ e yapilan aylik cari hesap bildirimleri,
Sirket tarafindan kesilen faturalar ve yapilan
tahsilatlarin kontrold gergeklestiriimigtir,

Lisansli drlnlerin satisina iliskin faturalarin
dénemselligi kontrol edilmekte ayrica ilgili
satiglarin kar marji analizi yapiimaktadir,

Sponsorlar/musteriler ile yapilan
sdzlesmelerdeki kosullara iligkin hikimler
incelenmis ve hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmistir,

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin
faturalanmig ama kazanilmamis oldugu
durumlarin degerlendirilmesine odaklaniimistir.
Dénem kaymasi olusturabilecek sézlesmelere
iliskin gelirler yeniden hesaplanarak
s6zlesmeler ile uyumlulugu kontrol edilmistir,

Buna ek olarak, 18 no’lu Hasllat ve satislarin
maliyeti dipnotunda yer alan agiklamalarin
yeterliligi TMS 18 kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Dava karsiliklarin muhasebelestiriimesi

2 no’lu dipnotta agiklandidi Gzere, dava
karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme
olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk musavirlerinin
gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihgi
ayirmaktadir.

Dava karsiliklarinin belirlenmesi 6nemli
tahminler icerdiginden, kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda karsiliklarin
kaydedilmesine iligskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

- Dava karsiliklarina iligkin hazirlanan ¢alisma
Grup Yonetiminden temin edilmistir,

- Grup avukatlarindan davalara iligkin olarak
davalarin gincel durumlarini detaylandiran
imzal avukat mektuplari temin edilmistir,

- Karsilik galismasindaki tutarlar ile avukat
mektubunda yer alan ve muhasebe
kayitlarina yansitilan karsilik rakamlari
karsilikh kontrol edilmistir,

- Buna ek olarak, Dipnot 14’de yer alan
aciklamalarin yeterliligi TMS 37 kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Maddi olmayan duran varliklarin deger
dusiikligi

12 no’lu dipnotta agiklandigi tGizere, Grup
profesyonel futbolcu lisanslarinin satin
alinmasina iliskin 6dedigi transfer ve tali
maliyetleri aktiflestirmekte; amortisman ve deger
disUklugu etkileri sonrasi net defter degerlerini
maddi olmayan duran varliklar hesabi igerisinde
muhasebelestirmektedir. Bu hesabin tutari
toplam varliklarin dnemli bir kismini olusturmasi
ve deger dusuklugu riski tagimasi nedeniyle
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda maddi olmayan duran
varliklarin deger dusukligu iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir

Aktiflestirilen futbolcu bonservis giderlerinin
ilgili s6zlesmeleri ile uyumu kontrol edilmistir,

Amortisman giderleri hesabi, s6zlesme
sureleri dikkate alinarak yeniden
hesaplanmistir,

- Futbolcunun uzun sure sakatlanmasi, fesihi
ve tasinan deg@erinin altinda bir tutarar satisi
gibi potansiyel deger dusukligi indikatorleri
degerlendirilmistir.
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5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grupun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grupun finansal raporlama siirecinin gdézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhglik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gtivence; yuksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élglide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gdrusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grupun i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grupun sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grupun surekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Topluluk denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve ylratilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi tst ydonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili énlemleri Gst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Agustos
2018 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018
hesap déneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas
sb6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukidmlerine uygun olmadigina dair, yukarida dikkat
¢ekilen husus boliminde belirtilen konu haricinde dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Adustos, 2018
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari Gegmis
dénem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Mayis 31 Mayis
referanslari 2018 2017
Varliklar
Do6nen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.020.715 1.949.457
Finansal yatirimlar 11.662.942 19.660.728
- Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 11.662.942 19.660.728
Ticari alacaklar 145.796.431 76.830.734
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 145.796.431 76.830.734
Diger alacaklar 335.661.473 44.171.908
- lligkili taraflardan diger alacaklar 26 335.661.473 44.171.908
Stoklar 8 9.492.736 10.188.915
Pesin 6denmis giderler 10 9.195.952 5.184.784
Diger dénen varliklar 16 15.914.722 39.550.411
Toplam donen varliklar 530.744.971 197.536.937
Duran varliklar
Ticari alacaklar 31.238.400 44.398
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6  31.238.400 44.398
Diger alacaklar 943.378 708.401
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 943.378 708.401
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varlklar 11 259.612.463 260.888.859
Maddi olmayan duran varliklar 12 97.195.281 56.624.170
Pesin 6denmis giderler 10 31.160.741 32.932.368
Ertelenmis vergi varligi 23 1.966.624 895.992
Toplam duran varliklar 422.116.925 352.094.226
Toplam varliklar 952.861.896 549.631.163

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Gegmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Yiikimliilikler

Kisa vadeli yukiimliiliikler

Finansal borglar 5 373.828.886 294.810.584
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 91.053.531 24.531.092
Ticari borglar 211.012.378 148.916.431
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 211.012.378 148.916.431
Diger borglar 362.271 786.152
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 362.271 786.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 213.702.685 118.716.435
Ertelenmis gelirler 13 102.141.432 98.821.865
Doénem kari vergi yakimlulugu 10.470.080 2.812.742
Kisa vadeli karsiliklar 14 1.963.085 1.529.890
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.963.085 1.529.890
Diger kisa vadeli yakumlulikler 16 27.411.500 42.623.364
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.031.945.848 733.548.555
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 334.896.487 220.008.680
Ticari borglar 7 7.827.666 1.207.086
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7.827.666 1.207.086
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 78.421.949 80.861.358
Ertelenmis gelirler 13 4.173.513 29.439.217
Uzun vadeli karsiliklar 14 1.425.400 1.118.666
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.425.400 1.118.666
Diger uzun vadeli yukumlulukler 16 3.199.730 2.256.218
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 429.944.745 334.891.225
Toplam yiikiimliiliikler 1.461.890.593 1.068.439.780
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazancg/kayiplari (1.314.458) (1.046.610)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.554.256 1.262.745
Gegmis yillar zarari (760.413.360) (764.825.776)
Net dénem kari/(zararr) 10.047.768 4.703.927
Ozkaynaklar toplami (509.028.697) (518.808.617)
Toplam 6zkaynak (509.028.697) (518.808.617)
Yikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 952.861.896 549.631.163

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
pargalaridir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Kar veya zarar kismi

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 18 906.168.511 582.858.585
Satiglarin maliyeti (-) 18 (620.293.100) (436.356.111)
Briit kar 285.875.411 146.502.474
Pazarlama giderleri (-) 19 (24.613.893) (22.872.640)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (22.204.635) (14.835.321)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 37.988.791 21.153.828
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (98.326.547) (36.288.231)
Esas faaliyet kari 178.719.127 93.660.110
Finansman gelirleri 22 65.062.676 37.639.053
Finansman giderleri (-) 23 (224.297.682) (124.069.353)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 19.484.121 7.229.810
Doénem vergi gideri 24 (10.470.080) (2.812.742)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 1.033.727 286.859
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 10.047.768 4.703.927
Doénem karinin dagilimi
- Kontrol giict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari 10.047.768 4.703.927
Siirduriilen faaliyetler pay basina kazang
(Hisse bagina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurilen faaliyetlerden pay basina kazang 25 0,0397 0,0196
Diger kapsaml gelirler/(giderler) (267.848) (467.946)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip (304.753) (571.856)
-Vergi etkisi 24 36.905 103.910
Toplam kapsamli gelir 9.779.920 4.235.981
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi
- Kontrol giict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari 9.779.920 4.235.981

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalardir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara
saglanan Kardan

. Paylara  faydalara iligkin ayriimig Kontrol giicii

Odenmis iliskin aktiieryal kisitlanmig Birikmig Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam

sermaye primler kayip/kazancglar  yedekler zararlar kari/(zarari) ozkaynak paylar ozkaynak
1 Haziran 2016 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (578.664) 1.158.813 (729.384.412) (58.663.366) (546.370.532) - (546.370.532)
Transferler - - - 103.932  (58.767.298) 58.663.366 - - -
Pay sahiplerinin diger katkilari (*) - - - - 23.325.934 - 23.325.934 - 23.325.934
Net dénem kari - - - - - 4.703.927 4.703.927 - 4.703.927
Diger kapsamli gider - - (467.946) - - - (467.946) - (467.946)
Toplam kapsamh gelir - - (467.946) - - 4.703.927 4.235.981 - 4.235.981
31 Mayis 2017 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.046.610) 1.262.745 (764.825.776) 4.703.927 (518.808.617) - (518.808.617)
1 Haziran 2017 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.046.610) 1.262.745 (764.825.776) 4.703.927 (518.808.617) - (518.808.617)
Transferler - - - 291.511 4.412.416 (4.703.927) - - -
Net donem kari - - - - - 10.047.768 10.047.768 - 10.047.768
Diger kapsamh gider - - (267.848) - - - (267.848) - (267.848)
Toplam kapsamli gelir - - (267.848) - - 10.047.768 9.779.920 - 9.779.920
31 Mayis 2018 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.314.458) 1.554.256 (760.413.360) 10.047.768 (509.028.697) - (509.028.697)
* Besiktas Jimnastik Kulubu Dernegi'nin Vodafone Park Stadyumu devri ile ilgili islemden kaynaklanan tutar ile ilgili detay agiklama not 12’de verilmistir.

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

1 Haziran 2017 —
31 Mayis 2018

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2016 —
31 Mayis 2017

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari

Do6nem kari/(zararn) 10.047.768 4.703.927
Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 11,12 48.628.503 43.155.489
Vergi geliri/gideri 9.436.353 2.525.883
Deger dusiklGgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 16.831.149 (119.476)
- Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6 1.058.709 (1.032.768)
- Stok deg@er dustkligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 305.247 913.292
- Maddi duran varlik deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 11 6.839.206 -
- Diger maddi olmayan duran varlik deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 8.627.987 -
Karsilik giderleri 376.842 (12.499.955)
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 480.330 215.554
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 14 (849.615) (562.087)
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler 746.127 (12.153.422)
Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili diizeltmeler 87.815.250 56.691.265
- Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 22 (47.171.966) (28.618.108)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 132.926.910 85.309.373
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 21 2.060.306 -
Kredilere iliskin gergceklesmemis kur farklari 36.127.432 26.324.087
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler (168.252.933) (35.845.017)
Nakit dig1 kalemlere iligkin diger dizeltmeler — gelir tahakkuklar 10.002.508 (60.804.137)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimluliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi/(cikisi) 51.012.872 24.132.066
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (22.191.216) 25.226.237
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig (artis) (22.191.216) 25.226.237
Stoklardaki degisim 390.932 (3.685.945)
Ticari borglardaki degisim 40.471.807 19.897.233
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalig) 40.471.807 19.897.233
Faaliyetlerle ilgili dier alacaklardaki degisim 29.158.957 (67.754.236)
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) (2.474.518) 16.309.230
-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) 31.633.475 (84.063.466)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 38.794.560 129.346.065
-lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig) 38.794.560 129.346.065
Vergi 6demeleri (2.812.742) (1.318.229)
Odenen kidem 14 (478.349) (414.260)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 134.346.821 125.428.931
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Tahsil edilen faiz 3.404.395 160.855
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (83.899.468) (35.313.337)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (17.646.943) (4.517.300)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (66.252.525) (30.796.037)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri 87.977.010 49.266.767
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri - 224.026
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 87.977.010 49.042.741
Yatinim faaliyetlerinden saglanan nakit 7.481.937 14.114.285
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
lligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (251.260.753) (117.661.096)
Odenen faiz (100.927.160) (65.364.949)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 559.499.666 222.871.373
Borg 6demelerine iligkin nakit gikislar (348.069.253) (179.894.615)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (140.757.500) (140.049.287)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) 1.071.258 (506.071)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.949.457 2.455.528
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 3.020.715 1.949.457

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalardir.

(10)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari
31 Mayis 2018 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A S (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak Uzere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Vodafone
Park Dolmabahce Girisi Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 'u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve

bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Pay tutari  Pay orani

Pay tutar Pay orani

Ortagin linvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegdi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye

(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida

gOsterilmigtir.

Dogrudan
istirak orani Dolayl istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktas markali Grlinlerin
Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(“Besiktas Televizyon”) TV yayini 9.500.000 100

Sirket ve konsolide edilmis bagh ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 92
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayisi 345 kisidir. (31 Mayis 2017: Sirket ortalama 88 kisi; Grup ortalama 351 kisi)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari
31 Mayis 2018 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve bagh ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Turk
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tuirkiye Muhasebe
Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”)

esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Grup’un
durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanhdi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gérilmustir. Besiktas Sportif Urlinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.$.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak
belirlenmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi
olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmig Turkiye finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle sona eren yil sonu hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2017 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmigtir.

i) 1 Haziran 2017 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolar (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamigtir. Degisiklikler,
Dernek’in, finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukdmldliklerdeki
degisiklikleri degerlendirebilmeleri i¢in gerekli agiklamalari, nakit akislarindan kaynaklanan degisiklikleri
ve nakit akigi yaratmayan degisiklikleri icerecek sekilde sunmasi icin TMS 7’ye aciklik getirilmesini
amagclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borglarindaki degisiklikler i¢in
bilgi saglamasini gerektirmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, onceki dénemlere
iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar i¢in Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler gercege uygun degeri ile olgllen borclanma araglarina iligkin ertelenmis vergi
muhasebelestirimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar igin
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi hikdmleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farklihklar gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri igin geriye donik olarak uygulanmaktadir. Degisiklik Grup igin gecgerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi lzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine
iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iligkin Aciklamalar’: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis
Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak siniflandirilan
ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagh olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak
veya is ortakliklarindaki paylari igin 6zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine agiklik getirmektedir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

(i)  Yayinlanan ama yiuriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentz yarirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikc¢e yeni standart ve yorumlarin yrurlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016'da UFRS 15’e agiklik getirmek igin yaptigi
degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim
ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegin maddi duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip élgiimesi icin model olusturmaktadir.
TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénuk
uygulama veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih
edildiginde 6nceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmal
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde
Onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araglar’t nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin ¢ yoninu: siniflandirma ve délgme, deger disikligi ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini
ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilcl, tek bir siniflama ve 6lgiim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir
‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger dusukligi muhasebesine tabi olan tim finansal aracglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borglarini gergede uygun degeri ile lgme opsiyonunu segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
distse bagl olarak finansal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolayl kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki dijer sartlari uygulamadan, sadece “gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yliktumliliklerin kazang veya
kayiplarinin sunulmasina iligkin hikiimleri erken uygulamay! tercih edebilirler. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta S6zlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te
yapilan degisiklik iki farkli yaklagsim sunmaktadir: ‘6rttli yaklasim (overlay approach) ve ‘erteleyici
yaklagim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan iglemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017°de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans
O0demelerini kapsayan iglemlerin muhasebelestiriimesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirimesinde kullanilacak ddviz kurunun
belirlenmesi amaci ile iglem tarihini, isletmenin avans alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan yikuimltklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap ddnemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017’de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler,
belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestirimesi gerektigi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik
getiriimesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlgimunde hakedis kosullarinin etkileri,
b. stopaj vergi yukimlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme iglemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayall hisse bazli isleme
donustiren hikim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini
yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir pargasini olusturan
istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar igin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler
icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu
degdisiklikle KGK, TFRS 9un sadece sirketlerin 6zkaynak ydntemi kullanarak muhasebelestirdigi
yatirimlari kapsam disinda biraktigina agiklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére
muhasebelestirmedidi ve 6zi itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirrmin bir pargasini
olusturan uzun vadeli yatinmlar dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, dedgisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TMS 40 Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller: Yatirm Amagh Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirrm Amagcgh Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamigtir.
Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkultin ‘yatinm amach gayrimenkul’ tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut
olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi uUzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Grup’un korunma muhasebesine konu bir islemi bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglar veya
Katkilari — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistiriimek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemigtir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine
iliskin Yillik lyilegtirmelerini yayinlamigtir:

- TFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi
TFRS 7 agiklamalarinin, TMS 19 gegcis hiikiimlerinin ve TFRS 10 Yatirim igletmeleri’nin kisa
donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar’: Bu degisiklik, istirakteki veya is
ortakhdindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak
ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakhgindaki
yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan olarak 6lgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakhdinin ilk muhasebelestirimesi
sirasinda gegerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

(iii)  Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi icin henidiz yUrarlige girmemigtir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurlrlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgiimii
Karar Gerekgeleri’'nde agiklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtimeyen kisa vadeli ticari alacak ve

borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gdsterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama iglemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme blyuk 6l¢ciide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandidi sirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi lGzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde
yer alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamig vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair
aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun olarak geriye déniik, ya da ilk
uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir
unsurunun) acilig bakiyesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye dénuk olarak uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

UFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve élgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yukUmluliklerin gtincel bilango degerleri ile 6lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken o&denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis
maliyetinden oélgllebilmeleri icin UFRS 9 Finansal Araglar'da ufak degisiklikler yayinlamigtir.

UFRS 9'u uygulayan isletme, erken ddenebilir finansal varlidi, gercede uygun deger degdisimi kar veya
zarar yansitilan varlk olarak dlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6édenebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden
Olcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017’de, “IFRS Yillik lyilestirmeler, 2015-2017 Dénemi’ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar — UFRS 3'teki degisiklikler bir
sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdidi isletmenin kontrolini elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesi gerektigine acgiklik getirmektedir. UFRS
11'deki degisiklikler bir sirketin migsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrollini elde
etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden 6lgmesine gerek olmadigina
aciklk getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin,
vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna
aclklik getirmektedir.

- UMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir
duruma geldikten sonra 6édenmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin
genellikle genel borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandidi fonlarin bir pargasi
durumuna geldigine acgiklik getirmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

UMSK Subat 2018’de muhasebe uygulamalarini uyumlu hale getirmek ve karar verme sirecinde konuya
iliskin daha fazla bilgi saglamak icin UMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiime veya
Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiglilme veya yerine getirme
gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi igin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz
maliyetinin guincel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama
yapacaktir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar iligikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk acgisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol guciine sahip oldugu bagl ortakliklar asadidaki sekilde belirlenmisgtir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol gtici, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini, yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmasini veya
bu getirilerde hak sahibi olmasini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim kontroliiniin
basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakhklarinin detay! asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
drdnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 - 4.500.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagh ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsihkli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagli ortaklklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikl olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagh ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden
siniflandirihr ve 6nemli farkliliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gecis hikmunin yer almadig
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukimlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin
veren yasal bir yetkinin olmasi ve dederlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varlidin gerceklesmesi ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Gzerinden gdsteriimektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Grup’un satiglarinin énemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, UEFA gelirlerinden, BJK markali Grdnlerin satisindan, mag hasilatlarindan,
kombine kart satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler,
sahiplikten kaynaklanan dnemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle konsolide finansal
tablolara dahil edilir. Satiglarda énemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal
sahiplik aliciya gegtiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis
iadelerinden ve satis iskontolarindan arindiriimis halidir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman
maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gerceklestirdigi BJK lisansli Uriinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti veya
net gerceklesebilir dederin dusik olaniyla konsolide finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gbére duzeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dustlerek
yansitiir. Maddi duran varhdin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan
satin alma vergileri, maddi duran varlidi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve s6z
konusu maddi duran varhidin edinimi amaciyla kullaniimig kredilerin, s6z konusu maddi duran varlhigin
yatirirm asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini dedistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gdre kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gore kullanima hazir olduklari
tarinleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira veya daha kisa ise ilgili varhgin dmru siiresince amortismana
tabi tutulmaktadir. Vodafone Park Stadyumu’nun ingaasindan kaynaklanan ve Dernek uhdesinde bulunan
O6zel maliyetler, 30 Mayis 2017 tarihinde SPK lisansli bir degerleme kurulusu tarafindan tespit edilen deger
Uzerinden Sirket tarafindan finansal durum tablosunda kayitlara alinmistir. Her bir aktifin maliyetini iz
bedel degerine getirmek Uzere ekonomik émurler esas alinarak asagidaki oranlara gére amortisman
hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaslar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira suresi
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar; futbolcu lisanslari, haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tilkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari futbolcu lisanslarinin, sdzlesme siresi boyunca itfa edilir. Diger maddi olmayan duran
varliklar normal itfa ydntemiyle hesaplanmaktadir.

Grup yeni gelen futbolcularin eski kulliplerine 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini
elde etme maliyeti tGzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda takip etmis
oldugu sozlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin dénemine gore kist usuliine gore itfa
yoluyla gider yazmaktadir.

Varliklarda deger diistikliigii

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
go6sterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniz kullanima hazir olmayan maddi
duran varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden ytiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhgin surekli
kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugunki degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit Ureten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yliksekse deger disukligu
meydana gelmigtir.

Deger dusuklugu testi icin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolay nakit girigi Gireten en kiigiik birimlere (“nakit treten birim”) ayrilir. isletme birlesmesinde
ortaya c¢ikan serefiye, deger dusikligu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen, nakit
ureten birimlere paylastiriir. Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
disUkliga oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak disUlir. Deger dusukligu kayiplari konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diguklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
disukligunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger dusukligl kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deder dusukligi kaybinin
iptali nedeniyle varhdin kayith dederinde meydana gelen artis, onceki yillarda hi¢ deger disuklugu
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydediimektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu dzellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir vargin amagclandidi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira ddemeleri, kiralama slresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gercege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve
varsayimlar belirtilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glicu olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet dederleri izerinden deger disukligiu dikkate alinarak
degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagli finansal varliklar
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve finansal durum tablosu tarihindeki rayi¢ degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amagl finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da surekli deger dusukligine karar verilene kadar,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger dusikliguiinde daha 6énce 6zkaynaklar iginde
olusan kiimuilatif kar/zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dénem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercedge uygun
tahmini degerleridir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gergeklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gergeklesebilir
degerlerinden olasi slipheli alacaklara iligkin karsiliklarin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Ertelenmis
finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blylik olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gosterilmigtir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve ge¢cmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin supheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, supheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak
karsiligindan dusulerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uizerinden gosterilir. Islem masraflari disiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari dénemde 6édenmeyen kisim
finansal durum tablosunda borg¢ karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan kaynaklanan
finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilebilirler.

(22)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosu yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan
kur farki gider veya gelirleri ilgili ddbnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sdzlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar TMS
21’e uygun olarak islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, ddnem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdllinmesi ile bulunmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal durum tablosu
tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yukumluliikler ve sarta bagh varlklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Yonetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni ydkimlalagin bulundudu, bu yikimliligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yikimlulik tutarinin guvenilir bir
bicimde tahmin edilebildidi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukimlulik
tutari kadar karsihk ayirmaktadir. Sarta bagl yukumluldkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalari degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki iglemlerin ve olaylarin etkilerinin,
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise,
muhasebe politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere
etkide bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi dénemde konsolide finansal tablolara
alinir,

Muhasebe politikasinda degisiklik cari donemi yada 6nceki dénemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, konsolide inansal tablolarda geriye donuk olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
icerir. Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelismenin ortaya
¢ikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir ddneme iligkin ise, yapildidi cari ddnemde; gelecek
doénemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilr. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanlhs uygulanmasi, sirketin finansal
tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanhs yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket olasi bir
hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye dénuk olarak finansal tablolarda duzeltilir.

Kiralama iglemleri
Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve 6dillerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tegvikler dusuldikten sonra) yapilan
Odemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsaml gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirrm amach gayrimenkuller altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

iliskili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan igletme’) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir:

S6z konusu Kisinin,

0] raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictiine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan igletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin Kkilit ydnetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

0] isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun yesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagli ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger igletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun (yesinin)
istiraki ya da is ortakli§i olmasi halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) lisletmelerden birinin Giglincii bir isletmenin is ortakhi§i olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
Uguncl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir igletmenin
¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhiginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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2. Finansal ta blolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

iligkili taraflarla yapilan iglem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da ytkiamldltklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci ilizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik
ve Spor Genel Mudurlugu" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Sirket'in kurumlar vergisi mukellefiyeti
bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Uzerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢ikan matrah lzerinden, , 28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun
32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hUkmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde
belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Donem kari Gzerindeki gelir vergisi yukdmlulugl, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem yukumlaligad, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukumluligunu icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu
gecici farklliklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde gecerli olacagi dngorilen vergi oranlari dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin konsolide
finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkhliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminati kargiligi

Yurarlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yakimludir. S6z
konusu O6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukiumluluk
tutarlari buglinkii net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir.
Kullaniimamisg izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, finansal durum tablosu tarihi

itibariyle galisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukumlultklerin
tahmini toplam karsihgini ifade eder.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Emeklilik planlari
Grup'un emeklilik planlari baglikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gegmis ya da gelecek iglemlerle ilgili nakit giris ve
cikislan tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirnm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iligkin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli ydnteme goére goésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yluksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

2.7 lgletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin surekliligi ilkkesine gore hazirlanmistir. 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yikimltltUkleri donen varliklarini 501.200.877 TL asmis ve 6zkaynaklari 509.028.697
TL tutarinda negatife dénmustir. Ayrica, s6z konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (TTK)nun 376.
Maddesi’ne gbre de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un sdrekliliginin devamina iliskin ciddi siphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup ydnetimi’nin uyguladidi tedbirler neticesinde 31 Mayis 2018 tarihi
itibariyle 10.047.768 TL (31 Mayis 2017 — 4.703.927 TL) net dénem kari olusmustur. Ydénetimin
Onumuzdeki déneme iliskin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir.

i. Grup, farkli banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerinin ortalama vadesini yillara yayma
¢alismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup, bu sekilde kisa vadeli yikumldlikler ile dénen varliklar
arasindaki dengesizligini ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

ii. Vodafone Park Stadyumu binyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satiglari beklentiler
paralelinde gergeklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamis ve saglamaya devam etmektedir.

iii. Profesyonel fubol takimi1 2018/2019 sezonunda UEFA Avrupa Ligi’nde mucadele edecek olup, dnemli
tutarlarda UEFA gelirleri elde edecegdini 6ngérmektedir.

iv. Grup biinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin basarilari,
Vodafone Park magazasi basta olmak Uzere yeni agilan satis noktalar ve gitgide gelisen yonetim
organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen dénemlerde de
artarak devam edecegi Ongorilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar
gerceklestirecegi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini
planlamakta, dolayisiyla yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim kapasitesinin
daha da arttirlmasini hedeflemektedir.

(26)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup, 2018/2019 sezonuna ait nakit bazl konsolide gelir/gider biit¢esini asagidaki sekilde 6ngérmektedir.

2018-2019
Tahmini gelirler 1.033.026.592
Yayin gelirleri 185.476.227
Lisansh urin satis gelirleri 145.000.000
UEFA katilim gelirleri 129.800.000
Sponsorluk gelirleri 161.565.498
Stadyum gelirleri 116.184.867
Futbolcu satis ve diger gelirler 295.000.000
Tahmini giderler 617.161.019
Ucret giderleri 403.500.000
Satilan Grtin maliyeti 78.300.000
Genel yonetim ve diger giderler 135.361.019
Esas faaliyet net nakit biitce fazlasi 415.865.573
Finansman giderleri 209.865.300
Kurumlar vergisi 10.287.127
Net nakit akiglan 195.713.146

Grup, yukarida 6zetlendigi Uzere 31 Mayis 2018 tarihini takip eden 1 yil icerisinde operasyonlari sonucu
195,7 milyon TL net nakit elde edecegini tahmin etmektedir.

Bu dipnotun baslangi¢ kisminda acgiklandigi Uzere, Grup’un yaklasik 501 milyon TL net kisa vadeli
yukimlaliga bulunmaktadir. Grup, bu yukdmlaliklerini asagidaki sekilde yerine getirebilecegini
ongoérmektedir.

Kisa vadeli yukiumliliik, net (501.200.877)
Nakit butge fazlasi, planlanan 195.713.146
Kredi vadelerinin yeniden yapilandiriimasi ve ilave kredi kullanimi 203.346.299
Ertelenmis gelirler (nakden ddenmeyecek olan) 102.141.432
Net -

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yonetimi Grup’un kisa vadeli
yukumluluklerini karsilamasi esnasinda onemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngdrmektedir.
Dolayisiyla, konsolide finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2018 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Grup Genel Koordinatori Ugur Goékhan Sari
tarafindan incelenmis olup, gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler gergevesinde finansal
tablo ve dipnotlarin gergege aykiri bir agiklama igermedigini, sahip olduklari bilgiler ger¢evesinde, finansal
tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu dénem itibariyla Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gergege
uygun ve dogru bir bicimde yansittigi beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve 9 Agustos 2018
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig, Yonetim Kurulu adina Grup Genel Koordinatori Ugur
Gokhan Sari tarafindan imzalanmistir.

3. Boélumlere goére raporlama

Raporlanabilir bolimler, Grup’un Ust yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV lletisim” bélimii olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bélimlerin performanslari, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmektedir.

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyla Grup’un Ust yonetime sunulan faaliyet bélima
bilgileri asagidaki gibidir:

Boliim varliklari: 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Futbol faaliyeti 814.518.616 532.809.941
Sportif Uriinler 168.916.948 96.548.691
TV lletisim 15.088.866 6.304.012
Kombine 998.524.430 635.662.644
Eksi(-):

Bagh ortaklklara yapilan sermaye yatirimlari
Bdlumler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar

(14.607.743)
(31.054.791)

(14.607.743)
(71.423.738)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar 952.861.896 549.631.163

Boéliim yiikiimlulikleri:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Futbol faaliyeti

1.365.797.779

1.040.749.270

Sportif Uriinler 93.669.608 79.460.825
TV lletisim 33.477.997 19.653.423
Kombine 1.492.945.384  1.139.863.518
Eksi(-):

Bolimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar

(31.054.791)

(71.423.738)

Konsolide finansal tablolara goére toplam yiikiimliliikler

1.461.890.593

1.068.439.780
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)
Sportif ] Boliimlerarasi
1 Haziran 2017 — 31 Mayis 2018 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat - grup disi 772.532.842 128.378.602 5.257.067 - 906.168.511
Hasilat — faaliyet bélimleri arasi 14.080.778 1.913.754 334.367 (16.328.899) -
Satiglarin maliyeti - grup disi (-) (546.562.748) (68.178.995) (5.551.357) - (620.293.100)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (1.945.017) (13.392.415) (66.352) 15.403.784 -
Briit faaliyet kari/(zarar) 238.105.855 48.720.946 (26.275) (925.115) 285.875.411
Pazarlama giderleri (1.003.357)  (24.331.419) - 720.883 (24.613.893)
Genel yonetim giderleri (16.741.071) (3.011.117) (2.594.733) 142.286 (22.204.635)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (63.896.485) 3.526.182 (29.399) 61.946 (60.337.756)
Esas faaliyet kari / (zarar) 156.464.942 24.904.592 (2.650.407) - 178.719.127
Finansman gelir/(gider),net (175.128.439) 18.050.591 (2.157.158) - (159.235.006)
Siurdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) (18.663.497) 42.955.183 (4.807.565) - 19.484.121
Doénem vergi geliri/(gideri), net - (9.389.922) (46.431) - (9.436.353)
Net dénem kari/(zarari) (18.663.497) 33.565.261 (4.853.996) - 10.047.768
Amortisman ve itfa paylari 47.045.984 1.312.959 269.560 - 48.628.503
Sabit kiymet deger dusukligu 15.467.193 - - - 15.467.193
Sabit kiymet Harcamalari 107.547.230 1.054.405 3.542.553 - 112.144.188
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)
Sportif ] Boliimlerarasi
1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 Futbol Faaliyeti Uriinler TV lletigsim diizeltme Toplam
Hasilat - grup digi 495.967.206 81.261.324 5.630.055 - 582.858.585
Hasilat — faaliyet bélimleri arasi 8.428.333 3.071.038 753.888 (12.253.259) -
Satislarin maliyeti - grup disi (-) (387.108.226) (43.522.233) (5.725.652) - (436.356.111)
Satislarin maliyeti faaliyet bolimleri arasi (-) (3.618.283) (8.426.045) (73.375) 12.117.703 -
Briit faaliyet kari/(zarar) 113.669.030 32.384.084 584.916 (135.556) 146.502.474
Pazarlama giderleri (473.942)  (22.492.962) - 94.264 (22.872.640)
Genel yonetim giderleri (11.035.512) (2.857.982) (975.205) 33.378 (14.835.321)
Esas faaliyetlerden gelir/(gider), net (14.967.388) (2.003.308) (675.889) 2.512.182 (15.134.403)
Esas faaliyet kari / (zaran) 87.192.188 5.029.832 (1.066.178) 2.504.268 93.660.110
Finansman gelir/(gider),net (87.537.119) 5.540.557 (1.929.470) (2.504.268) (86.430.300)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (344.931) 10.570.389 (2.995.648) - 7.229.810
Doénem vergi geliri/(gideri), net - (2.458.547) (67.336) - (2.525.883)
Net donem kari/(zarari) (344.931) 8.111.842 (3.062.984) - 4.703.927
Amortisman ve itfa paylari 41.699.098 1.376.039 80.352 - 43.155.489
Sabit kiymet deger dusuklugu - - - - -
Sabit kiymet Harcamalari 291.260.284 1.892.432 31.975 - 293.184.691
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4. Nakit ve nakit benzerleri
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kasa 62.605 124.545
Bankalar 1.331.602 117.328
- Vadesiz mevduat (TL) 1.328.802 62.447
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 2.800 54.881
Diger hazir degerler (*) 1.626.508 1.707.584
3.020.715 1.949.457
31 Mayis 2018 tarihi itibariyle Grup’'un vadeli mevduati bulunmamaktadir. Mayis 2017:

Bulunmamaktadir)

* Diger hazir dederler kredi karti alacaklarindan olusmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri: (**) 11.662.942

19.660.728

11.662.942

19.660.728

(**) 31 Mayis 2018 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi igerisinde toplam 11.662.942TL tutarinda bloke

mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2017 — 19.660.728 TL).

5. Borglanmalar

Grup’un finansal borg¢lari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 26’da belirtilmigtir.

Grup’un 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Kisa vadeli banka kredileri 151.471.936 120.204.019
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 222.356.950 174.606.565
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 373.828.886 294.810.584
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 91.053.531 24.531.092
Uzun vadeli banka kredileri 205.926.448 207.177.560
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 128.970.039 12.831.120
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 334.896.487 220.008.680
Toplam borglanmalar 799.778.904 539.350.356
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5. Borglanmalar (devami)

Grup’un banka kredilerine iligkin detaylar agagdidaki gibidir.

31 Mayis 2018

Agirhkh ortalama

Uzun vadeli
kredilerin kisa

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL %19 94.167.216 29.702.898 159.791.438
ABD Dolan %8,4 11.162.482 - 46.135.010
Avro %7,2 46.142.238 61.350.633 -
Toplam 151.471.936 91.053.531 205.926.448
31 Mayis 2017

Uzun vadeli

Agirhikl ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli  vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %16 -%20 64.610.047 14.833.571 138.242.802
ABD Dolari %06 -%8 3.811.125 9.697.521 -
Avro %06 -%8 51.782.847 - 68.934.758
Toplam 120.204.019 24.531.092 207.177.560

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

1 yil igerisinde 242.525.467 144.735.111
1-2 yil igerisinde 95.705.853 129.659.318
2-3 yil igerisinde 30.737.996 58.904.680
3-4 yil igerisinde 79.482.599 18.613.562
448.451.915 351.912.671
Grup’un diger finansal bor¢larina iliskin detaylar asagidaki gibidir.
31 Mayis 2018
Agirlikh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %23 150.605.127 -
ABD Dolari %8,5 8.058.495 128.970.039
Avro %6 63.693.328 -
Toplam 222.356.950 128.970.039
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5. Borglanmalar (devami)
31 Mayis 2017
Agirlikh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,6 167.357.992 -
ABD Dolari %7,4 5.461.811 12.831.120
Avro %13 1.786.762 -
Toplam 174.606.565 12.831.120

Diger finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

1 yil igerisinde 222.356.950 174.606.565
1-2 yil igerisinde 128.970.039 12.831.120
351.326.989 187.437.685

*) Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 351.326.989 TL'nin
350.108.202 TL’si (31 Mayis 2017: 185.650.923 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye olan 1.218.787 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football
Ireland’e olan borgtan olusmaktadir. (31 Mayis 2017: 1.786.762 TL)
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6.

Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Alicilar (*) 90.523.347 31.238.400 12.766.617 -
Alacak senetleri 1.461.877 - 250.402 44.398
Gelir tahakkuklari (**) 53.811.207 - 63.813.715 -
Sipheli ticari alacaklar 6.927.138 - 5.868.429 -
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (***)  (6.927.138) - (5.868.429) -

145.796.431 31.238.400  76.830.734 44.398

)

)

Alicilarin 65.080.000 TL'lik kismi Cenk Tosun transferinden kaynakli The Everton Football Club Company
Limited’den, 23.428.800 TL'lik kismi Dusko Tosic transferinden kaynakli Guangzhou R&F Football Club
Company Limited’'den, 14.274.215 TL'lik kismi naklen yayin gelirlerinden kaynakl Tirkiye Futbol
Federasyonun’dan, 6.768.326 TL'lik kismi Sampiyonlar Ligi gelirlerinden kaynakli UEFA’dan, 1.716.819 TL’lik
kismi Kalde Klima Orta Basing Fittings Valf Sanayi A.$.’den, 1.668.682 TL'lik kismi Aktif Yatinm Bankasi
A.S.’den, 1.416.825 TL'lik kismi E-kent Teknoloji ve Odeme Sistemleri A.S.’den, 614.335 TL'lik kismi Orkan
Cinar kiralama s6zlesmesinden kaynakli Konyaspor Kuliibi Dernegin’den, geri kalan 15.009.158 TL’lik tutar
ise diger alicilardan olugsmaktadir. Alacaklarin vade yapilarina gére dagilimi bilgisi sistemden alinamadigindan
verilememigtir. Ancak, alacaklara gerekli karsilik ayrilmistir.

Gelir tahakkuklarinin 51.650.286 TL’lik kismi UEFA $ampiyonlar Liginden, 884.506 TL'lik kismi Sponsorluk
sozlesmesine istinaden Dogus Spor Moda ve Medya Hizmetleri ve Tic. A.S., 694.848 TL'lik kismi Sponsorluk
sozlesmesine istinaden Yandex Reklamcilik Hizmetleri Ltd. Sti’den olugsmaktadir.

Supheliticari alacak karsiliginin, 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Aclilis bakiyesi (-) (5.868.429) (6.901.197)
Donem iginde ayrilan kargiliklar (-) (1.186.107) (998.127)
Doénem karsilik iptali 127.398 2.030.895
Kapanis bakiyesi (6.927.138) (5.868.429)

Grup’un 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik almis
oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Déviz cinsi 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Teminat senedi TL 250.000 50.000
Teminat senedi ABD Dolari 74.644 74.644
Teminat mektubu TL 4.476.000 4.100.838
Teminat mektubu ABD Dolari 48.540 -
Teminat mektubu Avro 484.838 -
Teminat ¢eki TL 5.000 5.000
ipotek belgesi TL 3.290.000 2.180.000
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6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 128.358.467 - 103.704.516 -
Borg senetleri 26.451.013 - 13.414.059 -
Gider tahakkuklari 56.202.898 7.827.666 31.797.856 1.207.086

211.012.378 7.827.666 148.916.431 1.207.086
7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari agagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen depozito ve teminatlar - 943.378 - 708.401
- 943.378 - 708.401

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Diger cesitli borglar 362.271 - 786.152 -
362.271 - 786.152 -

8. Stoklar
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Ticari mallar 11.373.812 11.764.744
Stok deger dusukliga karsilig (-) (1.881.076) (1.575.829)
9.492.736 10.188.915

Stok deger dusukliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Agilis bakiyesi (-) (1.575.829) (662.537)
Donem iginde ayrilan (karsiliklar)/iptaller (305.247) (913.292)
Kapanig bakiyesi (1.881.076) (1.575.829)
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9. Calisanlara saglanan faydalara iligskin borglar
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Futbolcu, teknik direktdr, antrendr ve personele borglar (*) 137.096.679 - 77.356.853
Odenecek vergi ve fonlar (**) 28.039.793 - 18.236.706
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 2.221.115 - 1.931.518
Vadesi ge¢mis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve diger
yukimlulikler (***) 46.345.098  78.421.949 21.191.358 80.861.358

213.702.685  78.421.949 118.716.435 80.861.358

*) Futbolculara ve teknik kadroya s6zlesmelerine istinaden yillik Ucret, maas, mag¢ basi Ucreti, prim gibi hak
edislerden kaynaklanan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iliskin hesaplanan stopaj ve damga
vergilerinden olusmaktadir.

(***) 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle Grup’'un vadesi gecen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK borcunun
detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglari ve tecil gecikme faizleri 40.052.427 71.075.227 14.872.176 74.369.561
SGK borglari ve gecikme faizleri 6.292.671 7.346.722 6.319.182 6.491.797

46.345.098 78.421.949 21.191.358 80.861.358

10. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmisg giderler

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri 2.082.560 -
Verilen siparis avanslari 1.649.043 1.948.719
Pesin 6denmis isim hakki ve menajerlik giderleri 1.122.947 1.138.435
Pesin 6denmis futbolcu lisans giderleri 878.339 -
Pesin 6denmis diger giderler 3.463.063 2.097.630

9.195.952 5.184.784

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Pesin 6denmis isim hakki giderleri 13.020.037 14.142.984
Stad kira gideri 9.911.400 10.597.083
Pesin 6denmis diger giderler (*) 8.229.304 8.192.301
31.160.741 32.932.368

™*) Uzun vadeli pesin 6denmis dider giderlerin 8.135.793 TL'lik kismi sabt kiymet avansindan olugsmaktadir.
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11. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2017 31 Mayis 2018
Acilis llaveler Cikiglar Kapanis
Maliyet

Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 516.817 149.892 - 666.709
Motorlu tagitlar 1.411.523 - - 1.411.523
Demirbaglar 3.643.151 2.633.112 (5.890) 6.270.373
Ozel maliyetler(*) 270.421.863 14.863.939 - 285.285.802
276.354.188 17.646.943 (5.890) 293.995.241

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 416.279 58.930 - 475.209
Motorlu tasitlar 577.161 206.768 - 783.929
Demirbaglar 2.460.066 543.644 (5.890) 2.997.820
Ozel maliyetler 12.011.823 11.274.791 - 23.286.614
Ozel Maliyetler Deger Disikligi Karsihgr (-)(**) - 6.839.206 - 6.839.206
15.465.329 18.923.339 (5.890) 34.382.778
Net defter degeri 260.888.859 259.612.463

(*)  Sirket Yonetim Kurulu karari uyarinca Vodafone Park stadi ingsaat maliyetinin 257.871.354 TL
tutarindaki kismini Besiktas Jimnastik Kulubl Dernegi’nden devralmistir. S6z konusu tutar, SPK
lisansli bagimsiz bir denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen rapor uyarinca, Dernek blinyesinde
bulunan loca ve Vodafone sponsorluk isim hakki gelirlerinin devir tarihine indirgenmis degeridir.
Sirket tarafindan konuya iliskin detayli agiklama 31.05.2017 tarihinde KAP’da yapilmigtir.

(**) Besiktas Belediyesi’nden kiralanan Akatlarda bulunan No:1903 tesislerine ait deger disuklugu
karsiligidir.

Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi agagidaki
gibidir.

1 Haziran 2016 31 Mayis 2017
Acilis llaveler Cikislar Kapanis
Maliyet

Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 489.051 27.766 - 516.817
Motorlu tagitlar 458.877 952.646 - 1.411.523
Demirbaglar 3.227.067 450.876 (34.792) 3.643.151
Ozel maliyetler 9.772.641 260.957.366 (308.144) 270.421.863
14.308.470 262.388.654 (342.936) 276.354.188

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 416.279 - - 416.279
Motorlu tagitlar 458.878 118.283 - 577.161
Demirbaglar 1.954.182 517.060 (11.176) 2.460.066
Ozel maliyetler 2.334.992 9.784.565 (107.734) 12.011.823
5.164.331 10.419.908 (118.910) 15.465.329
Net defter degeri 9.144.139 260.888.859
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12. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varliklarinin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2017 31 Mayis 2018
Acihs llaveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 127.250.690 94.181.520 (27.337.144) 194.095.066
- Diger haklar 1.614.659 315.725 - 1.930.384
128.865.349 94.497.245  (27.337.144) 196.025.450
Birikmis itfa paylari 72.241.179 36.544.370  (18.583.367) 90.202.182
Haklar Deger Diigiikligu Karsihgr (-)(*) - 8.627.987 - 8.627.987
72.241.179 45.172.357 (18.583.367) 98.830.169
Net defter degeri 56.624.170 97.195.281
1 Haziran 2016 31 Mayis 2017
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 144.180.721 30.443.572  (47.373.603) 127.250.690
- Diger haklar 1.262.194 352.465 - 1.614.659
145.442.915 30.796.037  (47.373.603) 128.865.349
Birikmis itfa paylari 73.681.477 32.735.581 (34.175.879) 72.241.179
73.681.477 32.735.581  (34.175.879) 72.241.179
Net defter degeri 71.761.438 56.624.170

*) Futbolcu lisans haklarinda yer alan Denys Boiko (6.002.118 TL), Veli Kavlak (2.625.869 TL) igin toplamda
8.627.987 TL deger diusuklugu karsiligr ayriimistir. ligili futbolcularin sézlesmeleri bilango tarihi sonrasi fesih
edilmistir.

13.  Ertelenmis gelirler (*)

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 68.988.763 65.249.467
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 20.864.988 20.065.044
Alinan avanslar (*) 11.355.654 12.701.625
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 932.027 805.729
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 102.141.432 98.821.865
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13.  Ertelenmis gelirler (devami)

b) Uzun vadeli ertelenmig gelirler

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Alinan avanslar (*) 2.379.151 2.673.972
Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 981.228 23.498.214
Gelecek yillara ait kira gelirleri 813.134 1.279.082
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri - 1.987.949
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 4.173.513 29.439.217

* Kisa vadeli ertelenmis gelirler igerisindeki alinan avanslarin 1.748.267 TL’lik kismi Anf Turizm Restoran
Seyahat i¢ ve dig Tic. Ltd. Sti'lden, 8.565.560 TL'lik tutar ise Besiktas Sportifin lisansl Uriin satisi yaptigi
bayilerden olugsmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin icerisindeki alinan avanslarin tamami Dogan TV
Holding A.S. tarafindan verilen yayin hakki avansidir.

(**)  Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park stadina iliskin satislardan kaynaklanmaktadir.

14. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari

Dava karsiliklari 1.963.085 1.264.336
UEFA ceza karsihgi - 265.554
1.963.085 1.529.890

Dava karsiliklari iligkin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi agagidaki gibidir.

2018 2017
Acllis bakiyesi (-), 1 Ocak 1.264.336 446.677
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) 974.776 1.178.022
Doénem karsilik iptali (276.027) (360.363)
Kapanig bakiyesi, 31 Mayis 1.963.085 1.264.336
Ceza karsiliklari iligkin kisa vadeli kargiliklara iliskin hareketi agagidaki gibidir.
2018 2017
Acilis bakiyesi (-), 1 Ocak 265.554 1.645.300
Donem iginde ayrilan karsiliklar (-) - 265.554
Doénem karsilik iptali (265.554) (1.645.300)
Kapanig bakiyesi, 31 Mayis - 265.554
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14. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sarta Bagh Olaylar
1) Dava karsiliklan

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam bor¢ ve karsilik
tutar 35.279.134 TL'dir. Bu bor¢ ve karsiliklarin 10.623.296 TL’si menajer alacak davalari,
23.310.918 TL'si alacak davalari, 381.478 TL'si personel alacak davalari ve 22.239 TL’si tazminat
davalarina istinaden ayrilmistir.

31 Mayis 2018 tarihinden 6nce Grup’a agilmis ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

istanbul 33. icra Mudirligi'niin 2017/41827 E sayili dosyaslyla GR2 Gestao & Marketing LTDA
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 252.801 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Dosya
borcuna mahsuben kismi 6demeler yapilmis olup s6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 6. icra Midurligi’niin 2018/18218 E. sayili dosyasi ile alacaklh World Soccer Advicers S.L.U
tarafindan Sirket aleyhine 4.007 CHF ve 245.195 Avro tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen
davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 22. icra Miduarligi'nin 2018/13385 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 118.000 Avro tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra Midurligi'niin 2018/15240 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 236.000 Avro asil alacak ve 22.540 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatilmigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra MGdurlGgi'nin 2018/15247 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 177.000 Avro asil alacak ve 14.834 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatilmigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 11. icra Midurligi’niin 2018/15246 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 177.000 Avro asil alacak ve 21.029,05 Avro iglemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra Midirligi'niin 2018/15245 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 82.600 Avro asil alacak ve 5.473 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra MidurlGgi'niin 2018/15244 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 82.600 Avro asil alacak ve 8.134 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra Midirligi'niin 2018/15243 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 118.000 Avro asil alacak ve 15.049 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimigtir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra MGdurligi'niin 2018/15242 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya

tarafindan Sirket aleyhine 179.306 Avro asil alacak ve 10.835 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatilmigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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14. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

istanbul 22. icra Midurliginiin 2018/13386 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 118.000 Avro asil alacak ve 35.891 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 22. icra Midirligi'niin 2018/13384 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 118.000 Avro asil alacak ve 44.151 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 22. icra Midirligi'niin 2018/13376 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 177.000 Avro asil alacak ve 41.331 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baslatilmistir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 22. icra Midurligi'niin 2018/13383 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 177.000 Avro asil alacak ve 44.536 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 22. icra Mudirligi'nin 2018/13382 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 177.000 Avro asil alacak ve 53.837 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

Sirket aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL kapsaminda kapatiimis olmasi sebebiyle Sirket'e
ddenmis olan 499.765 ABD Dolari tutarindaki loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek
faizi ile birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 33. icra Mudirligi’niin 2017/41794 E sayili dosyasiyla Niagara Sports Business SL tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 433.348 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna
mahsuben kismi 6demeler yapilmis olup s6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 6. icra Midurligi’niin 2018/16102 E. sayil dosyasi ile alacakl Gestifute International Limited
tarafindan Sirket aleyhine 500.000 Avro asil alacak ve 6.356 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatiimigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra Midurligi'niin 2018/15241 E. sayili dosyasi ile alacakli ibrahim Hakan Cankaya
tarafindan Sirket aleyhine 236.000 Avro asil alacak ve 18.376 Avro islemis faizinin tahsili talebiyle icra
takibi baglatilmigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigstir.

istanbul 18. icra Mudurligi'niin 2018/15190 E. sayili dosyasi ile alacakli Winston Henry Haatrecht
tarafindan Sirket aleyhine 300.000 Avro tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 6. icra Miidurliigi’'niin 2018/16103 E. sayili dosyasi ile alacakli Gestifute International Limited
tarafindan Sirket aleyhine 253.178 Avro tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Miidurliigi'niin 2018/13872 E. sayili dosyasi ile alacakli Gestifute International Limited
tarafindan Sirket aleyhine 250.000 Avro tutarli icra takibi baglatiimistir. Sirket bahsi gegen davaya iliskin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 6. icra Miidurliigi’'niin 2018/13871 E. sayili dosyasi ile alacakli Gestifute International Limited

tarafindan Sirket aleyhine 500.000 Avro tutarli icra takibi baglatiimigtir. Sirket bahsi gegen davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.
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!stanbul 21. icra Muadarlagu’nun 2018/17595 E. sayili dosyasi ile alacakli Natos Spor Yonetimi ve Danis.
Insaat Petrol ve Tas. Imalato Ith. Ihr. San. ve Tic. LTD. STl tarafindan Sirket aleyhine 337.728 Avro tutarl
icra takibi baslatiimistir. Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. (Aktif) tarafindan Sirket aleyhine BJK indnii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Soézlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 Amerikan Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayr 700.000 Amerikan Dolari alacaginin yillik sézlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili
bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 Amerikan Dolari
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 Amerikan
Dolari tutarinda alacak talepli karsi dava agiimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S. istanbul
8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve
Sirket aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesinin haksiz
feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedidi iddiasiyla simdilik 10.000. Amerikan Dolari cezai
sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili
dosyasilyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. davayi 8.608.506 Amerikan
Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 Amerikan Dolari) islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874 Amerikan Dolari mispet zarar alacaginin
Sirket'ten dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte
tahsiline, fazla istemin reddine, Sirket’in karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve Sirket
aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen
davanin Sirket yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar verilmistir. Anilan karar
Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. Sti, Sirket aleyhine istanbul
1.Icra Mudrligi’nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 Amerikan Dolari ve
93.469 TL tutarl ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun 6édenmesi amaciyla Aktif ile Sirket
arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baglangicindan 6deme
takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790
Amerikan Dolari ddenerek ihtilafin kapatiimasi hususunda 28 Aralik 2012 tarihinde anlagmaya variimigtir.
Buna goére anlagmaya varilan tutarin 1.097.790 Amerikan Dolar 'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 EylGl
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari ve 15.Mart
2014 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari olmak (izere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler igin Aktif'e Sirket
cirolu Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki
ihtilafa konu s6zlesmede yer alan Led panolar KDV dahil 944.000 Amerikan Dolari bedelle satin alinmistir.
Protokole istinaden tum 6demeler yapilmis ise de; Aktif taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi
iddiasiyla istanbul 1.icra Mudurligi'nin 2012/25213 E. sayili dosya borcu tizerinden takibe devam
etmektedir. icra takip islemlerine devam edilmesi yoniindeki Midurliik isleminin iptali igin Sirket tarafindan
istanbul 1. icra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/238 E. sayili dosyasi (izerinden dava agiimistir. Yapilan
yargilama sonucunda mahkemece icranin geri birakilmasina karar verilmigtir. Ancak, Yerel Mahkeme
karari Yargitay 8. Hukuk Dairesi’nin 08 mart 2017 tarih ve 2016/9135 E., 2017/3146 K. sayili ilami ile
bozulmustur. Yargitay bozma kararindan sonra yapilan yargilama neticesinde istanbul 1 icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2017/185 Esas ve 2017/594 K. sayili karari ile sikayetin reddine karar verilmistir. Ayrica,
Sirket tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle Sirket'in borcunun bulunmadiginin tespiti talebiyle menfi
tespit davasi acilmis olup, yargilama devam etmektedir. Ote yandan, Aktif tarafindan istanbul 1.icra
Muduarlugi’'nin 2012/25213 E. sayili icra dosyasi uzerinde yapilan haciz islemlerine iligkin olarak icra
mudirligi tarafindan iiK 99. Maddesine gére istihkak davasi agmak (izere kendilerine siire verilmesine
iliskin kararin ortadan kaldirilmasi ve 3. sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle
dava agcilmis olup, yargilama istanbul 1 icra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/259 E. sayili dosyasi lizerinden
devam etmektedir. Finansal tablolarda yukarida bahsi gegen senet borglari 6dendigi icin ayri bir karsilik
bulunmamaktadir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan
Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir kargilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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istanbul 6. icra Miidurligi'niin 2017/12216 E. Sayili dosyasi ile alacakl Gestifute International Limited
tarafindan Sirket aleyhine 265.945 Avro tutarinda icra takibi baslatiimistir. Sirket bahsi gecen davaya
iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 31. Icra Midirligi'niin 2017/66 E. sayil icra dosyasi ile Virgin Radyo ve Televizyon Yayinlari
A.S. tarafindan Sirket aleyhine 899.363 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
Besiktas Futbol tarafindan takip alacaklisina herhangi bir borcu bulunmadigina iliskin olarak istanbul 5
Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2017/563 Esas sayili dosyasi Uzerinden menfi tespit davasi aciimistir.
Mahkemece icra dosyasina yatirilan paranin alacakliya ddenmemesine iligskin ihtiyati tedbir karari
verilmistir. icra Miiduirliigii dosya borcunun tamami tutarinda teminat mektubu icra miidiirliigi dosyasina
sunulmustur. Menfi tespit davasi yargilamasi devam etmektedir. Mahkemece icra dosyasina yatirilan
paranin alacakliya 6denmemesine iliskin ihtiyati tedbir karari verilmistir. icra Miidiirligii dosya borcunun
tamami tutarinda teminat mektubu icra muiduarliglu dosyasina sunulmustur. Menfi tespit davasi
dosyasinda yapilan yargilama neticesinde mahkemenin gorevsizligine ve dava dilekgesinin mahkemenin
gérevsizligi nedeniyle usulden reddine, karar kesinlestiginde ve talep halinde dosyanin gérevli istanbul
Nobetci Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesine génderilmesine karar verilmistir. karar verilmistir.
Yargilama istanbul 2 Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’'nin 2018/146 Esas sayili dosyasi iizerinden
dava devam etmektedir. Sirket, yukarida bahsi gecen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu raporda detaylandiriimamistir.

Uzun vadeli kargiliklar

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

(kidem) 833.643 677.946
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar (izin) 591.757 440.720
1.425.400 1.118.666

Kidem tazminati karsilig:

Turk is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir. ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis 2018
itibariyle 5.001,76 TLTL tavanina tabidir (31 Mayis 2017: 4.426,16 TL).

Kidem tazminati yukimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yakimilulik tutarinin bugiink(
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukUmlGlUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme ydntemleri kullanilarak
geligtiriimesini 6ngdrur. Bu dogrultuda, toplam yUkimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Enflasyon orani (%) %8 %6,5
Faiz orani (%) %14,5 %11,0

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belilenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.
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Kidem tazminati karsihdinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Dénem basi 677.946 298.368
Faiz maliyeti 98.302 25.213
Cari dénem hizmet maliyeti 230.991 196.769
Doénem ici yapilan 6demeler (478.349) (414.260)
Aktueryal kayip 304.753 571.856

833.643 677.946

izin karsiliginin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

Acilis bakiyesi (-) 440.720 447.148
Doénem iginde ayrilan karsilklar/(iptaller) 151.037 (6.428)
591.757 440.720

15. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolari agagidaki gibidir:

31 Mayis 2018

31 Mayis 2017

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 1.000.281.311
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrGtiimesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

849.232.786

1.000.281.311

849.232.786
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Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Doviz Tutar Tutar
tutar Para birimi (TL) Dbviz tutari Para birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 312.500.000 TL  312.500.000 190.000.000 TL 190.000.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 5.684.369 ABD Dolari 25.485.300 16.256.724 ABD Dolarn  57.942.216
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 43.114.168 ABD Dolari  193.298.062  50.114.168 ABD Dolar1 178.616.919
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 47.590.339 TL 47.590.339  53.552.659 TL  53.552.659
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 583.334 ABD Dolar 2.615.320 10.583.334 ABD Dolann  37.721.119
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 63.622.819 TL 63.622.819  26.000.000 TL  26.000.000
Temlik Edilen POS gelirleri 22.739.976 TL 22.739.976 12.502.901 TL 12.502.901
Temlik Edilen UEFA Geliri 8.862.600 Avro 46.142.238 18.590.098 Avro 73.884.485
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis S6zlesmesi 11.862.450 Avro 61.760.660 - Avro -
Verilen Teminat Mektubu 4.174.066 TL 4.174.066 2.838.294 TL 2.838.294
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 177.231 34.041 Avro 135.293
Verilen Teminat Senedi 200.000.000 TL  200.000.000 200.000.000 TL 200.000.000
Verilen Teminat Senedi 4.500.000 ABD Dolan 20.175.300 4.500.000 ABD Dolari 16.038.900
Toplam 1.000.281.311 849.232.786

* Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kullibu Dernegi'nin Sirket adina vermis oldugu temliklerdir.

Sirket ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda 5 Mayis 2015 tarihinde yapilandirma anlagsmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasmanin detaylari su sekildedir:

- Yapilandirma anlagsmasi, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsamaktadir.

- Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlari) UEFA basa
bas hesap kriterlerine uymayi taahhit etmektedir.

- Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 20 milyon Avro, 2016/17 sezonu i¢in azami 10 milyon Avro basa
bas hesap acig1 vermeyi taahhit etmektedir.

- Sirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve futbolcu
haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara uymayi taahhit etmektedir.

- Sirket, bu anlasma suresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli
bir sinirlandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalari) pozitif olmasi sartini icermektedir. Bu sinirlama, &numuzdeki
sezonlarda bu anlasmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gdsteriimesi durumunda
2017/18 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile
s6zlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sbézlesmeler bu sinirlama kapsaminda
degildir.

- Sirket toplam 5.5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul etmekte
olup, bu tutarin 1.5 milyon Avro’luk kismi 2014/15, 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda 3 esit taksit
halinde UEFA'ya ceza olarak 6denecektir. Kalan 4 milyon Avro Uzerindeki tedbir sarta baglh
olup, 6nimiizdeki sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gdsterilmesi
durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
549.752.170 TL ve 479.029.552 TL'dir.
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Sirket’in Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin kargi kargiya kaldidi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasturans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geregi olugsacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, goérisuilen reastrans
sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendiriimesi ve
¢alismalarin bu yénde surdurilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama politikasinin yuritiilmesinden
Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili giincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile
iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi
mali tablo dipnotlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

16. Diger varlik ve yukiimliiliikler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Personel ve is avanslari 9.384.798 - 935.145 -
KDV alacaklari ve devreden KDV(*) 5.631.057 - 25.675.003 -
Diger(**) 898.867 - 12.940.263 -
15.914.722 - 39.550.411 -

(*)  Sirket'in ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliblu Dernegi'nden devir aldigi Vodafone Park islemi
sonucu olusmaktadir.

(**) 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle diger varliklar icerisinde 12.614.808 TL tutarinda, Vodafone Park
stadyumu icin Sirket'in Besiktas Dernek adina aldigi klima ve sogutma sistemleri cari donemde
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi’'ne faturalandiriimistir.

b) Diger yukuimliilikler

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 3.028.515 - 11.671.048 -
Yapilandiriimig vergi borglari 24.353.611 3.199.730 30.952.316 2.256.218
- KDV borglari ve gecikme ve tecil
faizleri 24.353.611 3.199.730 30.952.316 2.256.218
Diger 29.374 - - -

27.411.500 3.199.730 42.623.364 2.256.218
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17. Ozkaynaklar

a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000 (31 Mayis 2017: 1 Kr
nominal dederde 240.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayriimistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngoéruldigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sozlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngdruldigu sekilde denetgi segiminde aday gdsterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Ortagin iinvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulibi
Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 240.000.000 100

b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri asagidaki gibidir.

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Kar yedekleri 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.554.256 1.262.745

242.651.353 242.359.842

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agsagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagitilabilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20’sine

ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5’ini asan dagitilan karin %10’udur.
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17.  Ozkaynaklar (devami)
d) Gecmis yil kar / zararlarn

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hukidmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§g kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payl &derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarli taksitler halinde
Oddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payl avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kadrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden
ddenmedikce bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

18. Hasilat ve satislarin maliyeti

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 208.213.926 145.434.831
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 177.006.710 49.042.741
Yayin gelirleri 135.856.700 108.789.280
Lisansh Uriin satis gelirleri 133.857.167 87.154.186
Mag hasilatlari ve kombine kart loca geliri 105.622.607 69.999.646
Sponsorluk ve reklam geliri 72.971.059 64.242.533
isim ve lisans hakki gelirleri 67.520.679 55.550.636
Diger 13.521.606 11.004.544
Satistan iadeler(-) (7.346.675) (7.543.789)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (1.055.268) (816.023)
Net satiglar toplami 906.168.511 582.858.585

Satilan ticari mallar maliyeti

Satilan hizmet maliyeti

(68.277.152)

(552.114.105)

(43.522.233)

(392.833.878)

Ucret giderleri

Amortisman ve tikenme paylari

Mac giderleri

Futbolcu kiralama giderleri

Seyahat giderleri

Haklar deger dusuklugu karsilik gideri
Futbolcu sézlesme fesih giderleri
Menajerlik giderleri

Federasyon giderleri

Malzeme giderleri

Diger giderler

(393.952.632)
(46.936.871)
(18.397.653)
(15.902.390)
(14.795.040)

(8.627.987)
(8.554.355)
(8.359.055)
(6.533.347)
(1.736.279)
(28.318.496)

(258.535.245)
(41.641.462)
(18.209.434)
(19.087.033)
(11.551.490)

(12.347.304)
(9.220.349)
(5.243.528)
(1.356.466)

(15.641.567)

Satiglarin maliyeti toplami

(620.293.100)

(436.356.111)

285.875.411

146.502.474
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19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017

Personel Ucret ve giderleri
Kira giderleri

Lojistik hizmet gideri

Kargo ve nakliye giderleri
Amortisman ve tikenme paylari
Yemek giderleri

Ambalaj malzemesi giderleri
Web yayin giderleri

Tanitim, fuar ve sergi giderleri
Reklam ve ilan giderleri
Haberlesme giderleri

Diger

(9.410.406)
(5.441.213)
(2.339.636)
(1.316.728)
(978.218)
(760.868)
(631.913)
(287.782)
(279.414)
(233.293)
(147.955)
(2.786.467)

(8.505.956)
(4.302.240)
(1.963.986)
(1.031.832)
(1.014.752)
(859.059)
(512.997)
(412.400)
(306.164)
(277.353)
(186.424)
(3.499.477)

(24.613.893)

(22.872.640)

Genel yénetim giderleri

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017

Musavirlik, dava ve icra noter giderleri
Personel Ucret ve giderleri

Supheli alacak karsilik giderleri

Vergi resim ve har¢lar

Amortisman ve tikenme/itfa paylari
Haberlesme giderleri

Danigmanlik giderleri

Kargo ve nakliye giderleri

Diger giderler

(13.178.395)
(3.535.196)
(1.186.107)

(869.923)
(713.414)
(474.934)
(107.033)
(51.729)
(2.087.904)

(6.709.761)
(3.571.958)
(998.127)
(705.883)
(499.275)
(323.671)
(139.396)
(45.167)
(1.981.479)

(22.204.635)

(14.835.321)
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2017-
31 Mayis 2018

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017

Ucret giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti
Amortisman ve tikenme paylari

Mag giderleri

Futbolcu kiralama giderleri

Seyahat giderleri

Mdusavirlik, dava ve icra noter giderleri
Haklar deger dusuklligu karsilik gideri
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri
Federasyon giderleri

Kira giderleri

Lisans giderleri

Malzeme giderleri

Kargo nakliye giderleri

Supheli alacak karsilik giderleri

Vergi resim ve harclar

Haberlesme giderleri

Tanitim, fuar ve sergi giderleri

Diger giderler

(406.898.234)
(68.178.995)
(48.628.503)
(18.397.653)
(15.902.390)
(14.795.040)
(13.285.428)

(8.627.987)
(8.554.355)
(6.533.347)
(5.608.703)
(1.229.443)
(1.736.279)
(1.368.457)
(1.186.107)
(869.923)
(622.889)
(279.414)
(44.408.481)

(270.613.159)
(43.522.233)
(43.155.489)
(18.209.434)
(19.087.033)
(11.551.490)

(6.709.761)

(12.347.304)
(5.243.528)
(4.692.727)
(2.063.741)
(1.356.466)
(1.076.999)

(998.127)
(705.883)
(510.095)
(306.164)
(31.914.439)

(667.111.628)

(474.064.072)
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21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2015-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 33.363.603 7.934.841
Genel yonetim katilim gelirleri 4.011.472 -
Konusu kalmayan karsiliklar (*) 444 .407 12.257.332
Esas faaliyetlerden diger gelirler 169.309 961.655
37.988.791 21.153.828

*) Konusu kalmayan karsiliklar hesabinda dnceki donemlerde tahakkuk edilen vergi cezasi karsiligi
ve supheli alacak karsilidi iptali bulunmaktadir.

1 Haziran 2017- 1 Haziran.2015-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (87.614.233) (32.860.802)
Ozel maliyetler deger diistikligi karsilik gideri (*) (6.839.206) -
Vade farki gideri (2.060.306) -
Dava karsilk giderleri (974.776) (1.178.022)
Esas faaliyetlerden diger giderler (838.026) (2.249.407)
(98.326.547) (36.288.231)

* Sirket'in 6zel maliyetler hesabinda bulunan No:1903 tesislerine ait deger dusuklugu karsilig
bulunmaktadir.

22. Finansal gelirler

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Faiz ve adat gelirleri 47.171.966 28.618.108
Kur farki gelirleri 17.890.710 9.020.945
65.062.676 37.639.053

23. Finansal giderler
1 Haziran 2017- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Faiz giderleri (132.926.910) (85.309.373)
Kur farki giderleri (91.096.939) (38.229.344)
Diger (273.833) (530.636)
(224.297.682) (124.069.353)
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24. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurligi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakhklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket’'in Kurum Kazanci Uzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar disuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah Uzerinden, 28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun
32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hikmu gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e bendinde
belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan
kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Bu nedenle Tirkiye’'de ki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar
olaniglemlerde %22, etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayimlanan iglemlerde ise, etkinin zaman boyutu
dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina gore ertelenmis vergi varlik ve yakimluligu hesaplamistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Dénemin kurumlar vergisi karsihdi 10.470.080 TL (31 Mayis 2017
2.812.742 TL)dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gére kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolay! Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi ekli konsolide finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye g6re hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farklhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS ye gdre hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varlklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu ve
karsiliklari, kidem tazminati karsiligi GUzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikumlaltagua veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu
gecici farkhliklarin ortadan kalkacag: ilerideki dénemlerde gecerli olacagi 6ngdrilen vergi oranlari dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi
sektordeki gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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24. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle, konsolide finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis
vergi alacaklari detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Gegici vergi farkliliklarindan kaynaklanan 1.966.624 895.992
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -
1.966.624 895.992

Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar Gizerinden ertelenen vergi varliklari ve yakimliliklerinin
(31 Mayis 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2018 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Sipheli alacak karsiliklan 1.848.740 369.748
Stok deger dusukligu gideri 1.921.884 384.377
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (681.629) (136.326)
Vergi ile ilgili duzeltmeler 5.744.178 1.148.836
Diger 999.945 199.989
Ertelenmis vergi varligi 9.833.118 1.966.624
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigu - -
Ertelenmis vergi varligi, net 9.833.118 1.966.624
31 Mayis 2017 Matrah Ertelenmis vergi varlig
Siipheli alacak karsiliklari 1.754.852 350.970
Stok deger diistkligu gideri 1.575.829 315.166
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (488.392) (97.678)
Vergi ile ilgili duzeltmeler 1.028.237 205.647
Diger 609.434 121.887
Ertelenmis vergi varligi 4.479.960 895.992

Ertelenmis vergi yakimlalaga - -

Ertelenmis vergi varligi, net 4.479.960 895.992

Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Haziran ertelenmis vergi varligi 895.992 505.223
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 1.033.727 286.859
Ertelenen vergi geliri - 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 36.905 103.910
31 Mayis ertelenmis vergi varhgi 1.966.624 895.992
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24. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi dncesi kar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak
hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Haziran — 1 Haziran—

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Vergi dncesi kar 19.484.121 7.229.810
Vergi orani 20% 20%
Vergi orani lizerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri) (3.896.824) (1.445.962)
Vergiden muaf olunan gelirlerin/(giderlerin) etkisi (5.539.529) (1.079.921)
Vergi gideri (9.436.353) (2.525.883)

25. Pay basina kazang/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2017- 1 Haziran 2016-
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
Net dénem kari 10.047.768 4.703.927
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang¢ 0,0419 0,0196

26. lligkili taraf agiklamalan

31 Mayis 2018 ve 31 Mayis 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan alacaklar:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulibli Dernegi(1) (*) - 335.661.473 - 44.171.908
- 335.661.473 - 44.171.908

1) Sirket ana ortagidir.

*) S6z konusu alacak finansman ihtiyaci icin verilmistir. Sirket alacak bakiyesi icin adat galismasi yapmis ve 47.171.966 TL
net faiz gelir tahakkukunu 2018 hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmistir. S6z konusu alacagin ortadan
kaldiriimasi igin BJK Dernegi’'nin Sirket'e 2032 yilina kadar vermis oldugu lisans siresini SGM'nin (st kullanim hakkini
vermis oldugu Vodafone Park Stadyumu’nun siiresine tekabil eden 2049 yilina kadar uzatma konusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Bununla beraber; 27 Mart 2018 tarih ve 30373 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7103 sayili Kanun ile
sporcular icin 6denecek gelir vergilerinin, amatér spor dallarindaki belirli harcamalarda kullaniimak Gzere spor kulliplerine
ve sportif faaliyette bulunan sermaye sirketlerine iade edilmesine karar verilmistir. Oniimiizdeki dénem amatér sube giderleri
s0z konusu iade tutarindan karsilanacak ve Grup’un BJK Dernegi'ni fonlamasi son derece sinirl tutarlarda gergeklestirilerek
gelecekte tekrardan ana ortaktan alacak bakiyesi olusumunun 6ntine gegcilecektir.
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26. lliskili taraf agiklamalari (devami)

lligkili taraf iglemleri:

31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlari giderler
Besiktas Jimnastik Kulibu
Dernegi (*) 24.188.754 - 257.871.354 -
24.188.754 - 257.871.354 -
31 Mayis 2018 31 Mayis 2017
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satislari gelirler satiglari gelirler
Besiktas Jimnastik Kullbl
Dernegi (*) 58.600.951 47.171.966 89.915.206 27.017.485
58.600.951 47.171.966 89.915.206 27.017.485
*) Vodafone Park'in Dernek’ten alimindan kaynaklanan ve Not 11'de detaylari anlatilan islemden

kaynaklanmaktadir. .
Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’Gn 16. ve 18. maddeleri gercevesinde Grup’un kilit yonetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak tzere yoneticilik siresince 6denen toplam Ucret ve benzeri menfaatlere
iliskin aciklama;

UMS 24°de belirtilen kilit ydnetici kavramina giren kisiler, Sirket yonetim kurulu Gyeleri ile genel mudir ve
genel muddr yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirket ydnetim kurulu Uyeleri ayni zamanda ana
ortaklidimiz BJK Derneg@i’nin de ydneticileridir. Bilindigi Uzere dernek yoneticiligi de gonullilik esasina
dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi bir menfaat saglama
amaglari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernegi'nin yOneticisi olmasi hasebi ile Sirket'de de ydnetim
kurulu Gyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki dahil
herhangi bir Gicret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel koordinator, genel
muddrler ya da genel madur yardimcilari ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Gcretli olarak gérev
almaktadir.

(31 Mayis 2018 brit: 2.864.142 TL ve 31 Mayis 2017 brit: 1.886.171 TL)

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yOnetiminde ayrica; faaliyet goésterdigi futbol sektdrinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini igeren
bitcesel planlamanin, yonetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan oneriler dogrultusunda yoénlendiriimesine ve yonetim kurulunca, yapilan 6nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
O0zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama ydntemleri ile
saglanmaktadir.
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31 Mayis 2018 tarihi itibariyle
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(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi Riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borglu igin kredi miktarinin
sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
lligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Mayis 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 177.034.831 335.661.473 943.378 1.331.602 - 11.662.942

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisikligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri - 177.034.831 335.661.473 943.378 1.331.602 - 11.662.942

B. Kosullari yeniden goérusilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya
deger dusukligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis varliklarin net defter
degeri - - - - - - -
- teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -

D. Deger disikligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 6.927.138 - - - - -

- Deger dusUkIGga (-) - (6.927.138) - - - - .
- Net deg@erin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - )
- Deger disukluga (-) - - - - - - ;
- Net deg@erin teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - .
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger lligkili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Mayis 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - 76.875.132 44.171.908 708.401 117.328 - 19.660.728
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri - 76.875.132 44.171.908 708.401 117.328 - 19.660.728

B. Kosullari yeniden goérusulmis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger duslkliglne ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger distkligune ugramamis varliklarin net defter
degeri - - - - - - -
- teminat, vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 5.868.429 - - - - -

- Deger disUklugd (-) - (5.868.429) - - - - .
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - - i}
- Deger disukluga (-) - - - - - - )
- Net deg@erin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - .

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - .
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27.

Faiz riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Yoénetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yikumliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski kargilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirli§i ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliciini ifade eder.

31 Mayis 2018

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa(l) ayarasi(ll) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Finansal yakumltlikler 799.778.904 820.928.412 5.050.187 456.479.672 310.119.189 49.279.364
Ticari borglar 218.840.044 219.437.981 9.074.517 180.654.106 29.709.358 -
Calisanlara saglanan
faydalara iliskin borglar 292.124.634 295.448.587 134.762.598 87.421.021 73.264.968 -
Diger borglar 30.973.501 32.026.865 3.944.696 21.241.425 6.840.744 -
Toplam yiikiimliiliik 1.341.717.083 1.367.841.845 152.831.998 745.796.224 419.934.259 49.279.364
31 Mayis 2017

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlegsme uyarinca vadeler degeri (I+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (Il uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukumlulikler
Finansal yukimlulikler 539.350.356 572.764.309 55.644.584 364.664.966 131.327.786 21.126.973
Ticari borglar 150.123.517 150.221.305 11.793.360 137.220.859 1.207.086 -
Calisanlara saglanan
faydalara iligkin borglar 192.213.464 213.665.005 63.583.313 47.874.146 91.794.358  10.413.188
Diger borglar 45.665.734 50.781.393 14.698.837 33.826.338 2.256.218 -
Toplam yikimlilik 927.353.071 987.432.012  145.720.094 583.586.309 226.585.448  31.540.161
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Yabanci para riski

Grup Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evriimesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhgini kismi yabanci parall
yatirrmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2018 karsiligi Dolari Avro GBP
1 Ticari alacaklar 66.570.863 244.320 12.573.677 2.000

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 585.090 129.187 1.132 -
2b. Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 224.169 50.000 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 67.380.122 423.507 12.574.809 2.000
5. Ticari alacaklar 31.238.400 - 6.000.000 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger 781.866 73.019 87.295 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 32.020.266 73.019 6.087.295 -
9. Toplam varliklar (4+8) 99.400.388 496.526 18.662.104 2.000
10. Ticari borglar (133.921.315) (987.700)  (24.871.900) -
11. Finansal yukumlultkler (133.206.423) (2.950.462)  (23.044.392) -
12a.  Parasal olan diger yukimliltkler (82.491.274) (1.162.000) (14.843.570) -
12b.  Parasal olmayan diger yakumltlikler (797.013) (130.158) - -
13. Kisa vadeli ytikiimliiliikler (10+11+12) (350.416.025) (5.230.320)  (62.759.862) -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yakUmlGlukler (54.672.298) (12.194.383) - -
16a. Parasal olan diger yukimliltkler (8.602.274) - (1.652.250) -
16b.  Parasal olmayan diger yikumillikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (63.274.572)  (12.194.383) (1.652.250) -
18. Toplam yukiimliiliikler (13+17) (413.690.597)  (17.424.703)  (64.412.112) -

Bilango disi tiirev araglarin net
19. varlik/(ylikiimliililk ) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yikUmltlik tutari - - - -

Net yabanci para varhk/ (yikimiliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (314.290.209)  (16.928.177)  (45.750.008) 2.000

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS 7.B23)
21. (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (314.499.231)  (16.921.038)  (45.837.303) 2.000

Déviz Hedge'i i¢in kullanilan finansal

22. araglarn toplam gercege uygun degeri - - - -
23.  ihracat - - - -
24, Ithalat - - - -
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2017 karsiligi Dolari Avro GBP CHF
1 Ticari alacaklar 1.578.568 5.090 392.619 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 845.159 135.575 77.292 - 15.051
2b.  Parasal oimayan finansal varliklar 218.274 - - - 60.000
3 Diger 287.347 50.000 - - 30.000
4. Donen varliklar (1+2+3) 2.929.348 190.665 469.911 - 105.051
5. Ticari alacaklar 574.198 78.389 74.176 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 574.198 78.389 74.176 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.503.546 269.054 544.087 - 105.051
10.  Ticari borglar (73.880.435) (953.555) (17.418.808) (250.000) (30.000)
11.  Finansal yakimlUllkler (65.291.493) (3.790.092) (13.029.098) - -
12a. Parasal olan diger yukimlGltkler (35.701.405) (20.528)  (8.964.432) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler (867.747) (243.462) - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
13. (10+11+12) (175.741.080) (5.007.637) (39.412.338) (250.000) (30.000)
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yakimlUllkler (68.934.758) - (17.344.695) - -
16a. Parasal olan diger yukimlGlikler (3.944.592) - (992.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yukimldlikler - - - - -
Uzun vadeli
17.  yuikiimliliikler(14+15+16) (72.879.350) - (18.337.195) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (248.620.430) (5.007.637) (57.749.533) (250.000) (30.000)
Bilango digi tiirev araglarin net
varlik/(ylikiimliliik ) pozisyonu
19.  (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlliik tutar - - - - -
Net yabanci para varlik/
20.  (yuikimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (245.116.884) (4.738.583) (57.205.446) (250.000) 75.051
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21. 15-16a) (245.622.505) (4.788.583) (57.205.446) (250.000) 45.051
Doviz Hedge’i igin kullanilan
finansal araglarin toplam gercege
22.  uygun degeri - - - - -
23.  ihracat - - - - -
24.  ithalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(60)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.§. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2018 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2018 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimluluga (15.172.756) 15.172.756 (15.172.756) 15.172.756
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (15.172.756) 15.172.756 (15.172.756) 15.172.756

Avro kurunun % 20 degigmesi halinde:

4- Avro net varlik/yuakumlaligu (47.729.467) 47.729.467 (47.729.467) 47.729.467
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (47.729.467) 47.729.467 (47.729.467) 47.729.467

Diger déviz kurlarinin ortalama % 20 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGliga 2.377 (2.377) 2.377 (2.377)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 2.377 (2.377) 2.377 (2.377)

Toplam (3+6+9) (62.899.846) 62.899.846 (62.899.846) 62.899.846
Doviz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu

31 Mayis 2017 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 20 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlaluga (3.413.493) 3.413.493 (3.413.493) 3.413.493
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (3.413.493) 3.413.493  (3.413.493) 3.413.493

Avro kurunun % 20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalagu (45.471.466) 45.471.466 (45.471.466) 45.471.466
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (45.471.466)  45.471.466 (45.471.466) 45.471.466

Diger ddviz kurlarinin ortalama % 20 degismesi

halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yakimlalagu (228.665) 228.665 (228.665) 228.665
8- Diger dbviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (228.665) 228.665 (228.665) 228.665

Toplam (3+6+9) (49.113.624) 49.113.624 (49.113.624) 49.113.624
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28. Finansal araglar (Gergcege Uygun Deger Aciklamalann Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecgerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim finansal durum tablosunda yikimluliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarli yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yuktumliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylukidmluliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doéviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin dalgalanma
riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden gelirlerini ve giderlerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 27 Yabanci Para Pozisyonu)

29. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

1) 07.06.2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, sermayesinin %100'lne sahip olunmasi sebebiyle
Besiktag Futbol Yatirimlari A.S’nin tek pay sahibi oldugu bagl ortakligi Besiktas Sportif Uriinler
San.ve Tic. A.S. tarafindan yapilacak sermaye artinmina, TTK md.408/3 hikmi de dikkate
alinarak, yeni pay alma hakki kullanimi amaciyla; 16.703,44 TL' si nakdi, 24.633.297 TL' si ticari
alacaginin ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle toplam 24.650.000 TL olarak katilinmasina
karar verilmistir.

2) Sirket ile Denizbank A.S ve Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.$ (Konsorsiyum Bankalar)
arasinda, guncel banka kredilerinin refinansmani ve ticari borglarin finansmaninda kullaniimak
Uzere kredi kullanimi konusunda mutabakata varildigi kamuoyunun bilgisine sunulmustu. S6z
konusu kredi kullanim kararindan vazgegilmistir.

3) Fabricio Agosto Ramirez'in transferi konusunda Fulham Football Club Limited ile anlagsmaya

variimistir. Fulham Football Club Limited tarafindan Sirkete net 6.000.000 Avro s6zlesme fesih
bedeli 6denecektir.
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